











L-3'S REGELSAT FOR ETISK FORRETNINGSFORELSE

MEDDELELSE FRA DEN ADMINISTRERENDE
DIREKT@R | L-3-KONCERNEN

KARE KOLLEGA

En af de vigtigste faktorer i vores virksomheds langsigtede succes er den
made, vi agerer pa - bade over for vores leverandgrer, kunder, kolleger og
konkurrenter og i de samfund, vi opererer i.

Dette Regelset for Etisk Forretningsfarelse angiver retningslinjer for vores
standarder for forretningsmaessig adfaerd og geelder for alle medarbejdere i
L-3, uanset stilling og ansvarsniveau, samt for alle, der | gvrigt agerer pa L-3's
vegne. Da en handbog som denne ikke kan deekke alle taenkelige situationer,
indeholder regelsaettet ogsa en oversigt over ressourcer, som for eksempel
radgivningslinjer, der star til radighed for dig, hvis du har spargsmal.

Ledende medarbejdere har et szerligt ansvar for at udvise ansvarlig opfarsel
og for at fremme et arbejdsmilj@, der opfordrer til efterlevelse af vores Etiske
Regelseat. Vi skal bade i ord og handling bestraebe os pa at undgé at udgove et
direkte eller indirekte pres pa underordnede medarbejdere, der kan medfore,
at medarbejderne foranlediges til at handle i strid med vores standarder for
adfeerd.

Jeg henstiller derfor indtreengende til, at du gar dig fortrolig med indholdet af
dette Regelsaet for Etisk Forretningsfarelse. Dit engagement vil medvirke til at
sikre vedligeholdelsen af L-3's omdgmme som en virksomhed, der har bade
integritet og en uovertruffen arbejdsstyrke, og som udbyder produkter og
serviceydelser af hgjeste kvalitet.

Med venlig hilsen

D

Michael T. Strianese
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INDLEDNING TIL VORES REGELSAT

FOR ETISK FORRETNINGSFORELSE

Vi er en global virksomhed, som opererer i et

kompliceret og saerdeles reguleret forretningsmilja.

Vores medarbejdere bor og arbejder i lande
verden over. Vi er nadt til at anerkende den
globale pavirkning af vores arbejde. Hvis du som
medarbejder bor og arbejder uden for USA, kan
du, hvad enten du er amerikansk statsborger eller
ej, veere underlagt love og regler, der er forskellige
fra dem, en medarbejder vil opleve inden for USA's
greenser. Til sidst i dette Etiske Regelsaet er der
nogle Tilleg, som indeholder information om love
og regler, som du kan have brug for kende og
efterleve, afhaengig af din geografiske placering.
Vores Etiske Regelseet og Tilleeggene kan ikke
dekke alle teenkelige konflikter, som matte opsta

i de lande, hvor vi driver virksomhed. | sadanne
tilfeelde er det vigtigt, at du med det samme sg@ger
raddgivning i den juridiske afdeling, som vil hjelpe
dig med at finde en lgsning pa enhver bekymring,
du matte have.

Formal

Vores fremtidige succes afhaenger af den gensidige tillid
i forholdet til vores hovedinteressenter, herunder vores
kunder, aktionaerer, medarbejdere, leveranderer samt de
samfund, vi bor og arbejder i. For at opbygge og bevare
den gensidige tillid ma vi udvise integritet i alt, hvad vi
foretager os.

Hvad vil det sige at udvise integritet? Det vil sige at
overholde virksomhedens standarder, nar som helst vi
opererer pa L-3's vegne. Det vil sige at tage beslutninger,
som styrker vores omdgmme pé leengere sigt. Og det

vil sige at rejse bekymringer og drafte, hvordan vi hele
tiden kan blive bedre til at udvise integritet og ansvarlige
forretningsmetoder gennem vores engagement.

Vores Regelsaet for Etisk Forretningsferelse er udarbejdet
som stotte til at opfylde vores forpligtelser. Heri finder du
et sammendrag af nogle af de vaesentligste politikker og
procedurer, som styrer vores daglige forretningsfarelse.
En mere detaljeret vejledning kan du finde i vores
"“Corporate Policies”, som er tilgeengelige pa vores
intranet ved at klikke pa linket: https://webs.I-3com.com
og derefter veelge “Policies” eller ved at kontakte din
chef. Du vil bemaerke, at vores procedurer er opstillet
efter interessentgrupper - dvs. de grupper, som har en
interesse i, hvordan vi driver vores virksomhed. Det er en
pamindelse om, at vores standarder hverken er vilkarlige
eller tilfeeldige, men er baseret pa principper om at drive
virksomhed pé eerlig og reel vis og opbygge tillid i forhold
til alle, vi mader under vores arbejde for L-3.

Begreensninger

Vores Etiske Regelsaet er udarbejdet med henblik pa at
give en bred oversigt over virksomhedens standarder

og de juridiske forpligtelser, som vi skal efterleve. Vi skal
ogsa overholde alle politikker, som geaelder for den enkelte
medarbejders arbejdssted og arbejdsopgaver.

Vores Etiske Regelsaet, virksomhedspolitikker og
-procedurer kan dog ikke omhandle alle anliggender
inden for forretningsferelse, som vi matte blive

stillet overfor som led i vores arbejde. Derfor har vi
ogsa forsynet dig med ressourcer, som kan bista

dig i din beslutningsproces, herunder din naermeste
chef, en hvilken som helst chef pa et hgjere niveau,
funktionsafdelinger vedrarende for eksempel gkonomi,
kontrakter, personale, revision, sikkerhed, og juridiske
forhold, den Etisk Ansvarlige for dit arbejdssted,
koncernens Etisk Ansvarlige, HelpLine og Ethics Web
pa www.L3code.com. Yderligere oplysninger angadende
brug af disse ressourcer findes i afsnittet “Handtering
af bekymringer” i naervaerende Etiske Regelsaet. Vores
forretnings- og lovgivningsmeaessige miljg kan hurtigt
aendre sig, sa vi ber ogsa veere opmaerksomme pa

de eendringer, tilfgjelser og opdateringer af det Etiske
Regelsaet, som til enhver tid matte finde sted. Du kan
altid finde den senest opdaterede version af det Etiske
Regelsaet og vores virksomhedspolitikker pa intranettet.

Anvendelse

Vores Regelsaet for Etisk Forretningsferelse geelder
for alle, som agerer pa vegne af L-3, det vil sige
medarbejdere, herunder ledende medarbejdere, og
medlemmer af vores bestyrelse. Det Etiske Regelsaet
vil i nogle tilfeelde ogséa geelde for agenter, konsulenter,
kontraktmedarbejdere og andre, som agerer pa vegne
af L-3.

| visse sjeeldne tilfeelde er det muligt at afsta

fra at anvende det Etiske Regelsaet. En sadan
afstéelse kraever forudgdende godkendelse

fra den Etisk Ansvarlige for koncernen. Enhver
afstdelse fra at anvende det Etiske Regelsaet, som
involverer medarbejdere i den gverste ledelse

eller bestyrelsesmedlemmer, kraever udtrykkelig
godkendelse fra bestyrelsen (eller et udvalg under
bestyrelsen, som udelukkende bestar af uvildige
bestyrelsesmedlemmer). Enhver sadan tilladelse til at
afsta fra at anvende det Etiske Regelsaet, som gives til
en ledende medarbejder eller et bestyrelsesmedlem, vil
omgaende blive indberettet til vores aktionaerer.



VORES
KUNDER

VORES
LOKALSAMFUND

VORES
KOLLEGAER

INTERESSENTENS
ANSVAR

LEVERANDORER &
ORRETNINGSPARTNERE

VORES
AKTIONARER

Interessentens ansvar

Vores kunder: Vi udvikler produkter og servicelasninger,
som imgdekommer vores kunders udfordrende behov.
Vi opbygger langsigtede kundeforhold ved at yde en
ekstraordinaer indsats. Vi er lydhere, ligefremmme og
engagerede i alle forretninger med vores kunder.

Vores kolleger: Vi behandler folk med veerdighed,
eerlighed og venlighed. Vi skaber et socialt integreret miljg,
som fokuserer pé et feelles mal, og hvor en mangfoldighed
af mennesker og holdninger er veerdsat. Vi samarbejder pa
tveers af organisatoriske graenser og fokuserer pa at tilfare
virksomheden veerdi og vinde vores kollegers tillid.

Vores aktionaerer: Vi forpligter os til at sgrge for et
attraktivt, langsigtet finansielt udbytte til dem, som
investerer i vores virksomhed. Vi udviser ansvarlighed
i omgangen med virksomhedens aktiver, og vores
beslutninger treeffes udelukkende med virksomhedens
langsigtede interesser for gje. Vi forsyner vores
nuveerende og potentielle investorer med rettidige og
praecise oplysninger.

Leverandorer og forretningspartnere: Vi opnar succes
gennem vores samarbejde med vores forretningspartnere.
Vi behandler vores leveranderer erligt, reelt og

med respekt. Vi efterlever vores kontraktmaessige
forpligtelser. Vi informerer vores leveranderer om vores
forretningsstandarder og forventer, at de lever op til de
samme standarder, nar de driver forretning pa vores
vegne.

Vores lokale samfund: Vi forpligter os til at veere socialt
og etisk ansvarlige, og vi overholder lovene i de lande
og lokalsamfund, vi opererer i. Vi udviser ansvar over
for miljget og er positivt og konstruktivt engagerede i
lokalsamfundet.
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Medarbejdernes ansvar

-> Hvis du har spergsmal vedrgrende dette Etiske
Regelseet, vores politikker eller den lovgivning
eller de regler, som finder anvendelse inden for dit
ansvarsomrade, bedes du sgge rad hos din chef, en
hvilken som helst chef pa et hgjere niveau eller en
funktionsafdeling vedrgrende for eksempel gkonomi,
kontrakter, personale, revision, sikkerhed, juridiske
forhold, dit arbejdssteds Etisk Ansvarlige, koncernens
Etisk Ansvarlige eller HelpLine.

-> At seette dig ind i de standarder, som geelder for din
stilling, og tage ansvar, sammen med din chef, for at
identificere dine eventuelle uddannelsesbehov.

-> At tage ansvar for din egen adfeerd. Ingen er
bemyndiget til at pavirke andre til at handle i strid
med det Etiske Regelsat, og ethvert forsgg pa at
paleegge eller pd anden made udeve indflydelse pa
en medarbejder for at pavirke vedkommende til at
handle i strid med det Etiske Regelset, er i sig selv en
overskridelse heraf.

-> At diskutere dine bekymringer vedrerende en mulig
overskridelse af det Etiske Regelsaet, virksomhedens
politik eller de geeldende love og regler med din chef,
en hvilken som helst chef pa et hajere niveau eller en
funktionsafdeling vedrerende for eksempel gkonomi,
kontrakter, personale, revision, sikkerhed, juridiske
forhold, den lokale Etisk Ansvarlige, koncernens Etisk
Ansvarlige, HelpLine eller intranettet. Vi kan ikke lgse
eventuelle problemer, far vi har faet kendskab til dem,
og det er vores opgave at tage os af bekymringer
vedrgrende forretningsferelsen.

LLederens ansvar

-> At sikre, at dine medarbejdere deltager i al obligatorisk
opleering, uddannelse og alle genopfriskningskurser
samt bliver ved med at veere veluddannede.

-> At identificere uddannelsesbehov i relation til
forretningsadfeerd og overholdelse af gaeldende
lovgivning.

-> At levere konsistent og afbalanceret kommunikation
vedrgrende vaesentligheden af at overholde vores
standarder for forretningsadfeerd.

-> At praktisere &ben kommunikation med henblik pa at
skabe et miljg, hvor medarbejderne faler sig trygge ved
at tale om deres bekymringer.

-> At vide hvornar bekymringer vedrgrende
forretningsadfeerd ber foreleegges pa et hajere
niveau. Tal med din chef eller den relevante
funktionsafdeling herom, hvis du er usikker.
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ANSVAR OVER
FOR VORES KUNDER

Vi udvikler produkter og servicelgsninger, som
imadekommer vores kunders udfordrende behov.
Vi opbygger langsigtede kundeforhold gennem en
ekstraordinaer indsats. Vi er lydhere, ligefremme og
engagerede i alle forretninger med vores kunder.

Fremstilling af kvalitetsprodukter

Vi forpligter os til at levere kvalitetsprodukter og
serviceydelser, som er i overensstemmelse med den
enkelte kundes behov. Vores mal er at veere anerkendt
som markedsfgrende inden for vores omrade - bade hvad
angar innovation, kvalitet, lydhgrhed og veerdi. Vi opfylder
sével vores egne kvalitetskrav som vores kunders krav og
behov, sdledes som de kommer til udtryk i kontrakter og
aftaler.

FOR AT SIKRE, AT VI IMZDEKOMMER VORES
KVALITETSFORPLIGTELSER OVER FOR VORES KUNDER:

- Gor vi opnaelsen af hgj kvalitet og fortrinlighed til vores
personlige mal.

-> Streeber vi mod at lgse alle opgaver rigtigt ferste gang.

->» Udarbejder vi alle ngdvendige rapporter praecist og
fuldsteendigt.

-> Efterlever vi alle kontraktmaessige krav, herunder
specifikke krav vedrgrende design, undersagelser og
tests.

-> Anvender vi kun materialer, der er i overensstemmelse
med de kvalitetsniveauer, som er angivet i de enkelte
kontrakter.

-> Anvender vi kun erstatningsmaterialer eller -processer,
som er skriftligt forhdndsgodkendt af en repraesentant,
som kunden har bemyndiget hertil.

-> Giver vi ikke, mod bedre vidende, urigtige eller
misvisende oplysninger om tilstand eller status af
serviceydelser eller produkter, som er tilbudt med
henblik pa undersagelse, testning eller levering.

Scenarie: Vi er kontraktmaessigt forpligtede til at
gennemfgre en kvalitetskontrol, som vil forsinke vores
mulighed for at overholde leveringsfristen. Proceduren er
ud fra et sikkerheds- eller funktionsmeessigt synspunkt ikke
afggrende ngdvendig. Ma vi springe proceduren over?

Vejledning: Nej, du skal fortszette med at udfgre alle
kontraktmeaessige procedurer. Enhver afvigelse fra
kontrakten kraever forudgaende skriftlig godkendelse fra en
repraesentant, som kunden har bemyndiget hertil.

Scenarie: Nylige tests har udvist modstridende
performance-data — én test var positiv og en anden negativ.
Kan vi fortsaette pa basis af de positive data?

Vejledning: Det er altafggrende, at vi leverer palidelige
oplysninger og data om vores produkter. Du bgr udfgre
yderligere tests for at undersgge de negative resultater
neaermere. Tal med din chef, hvis du har spgrgsmal.

Ngjagtig rapportering af arbejdsomkostninger
Vi forpligter os til eerlig og praecis rapportering, nar

vi debiterer vores kunder for omkostninger. Ngjagtig
rapportering af arbejdsomkostninger er altafgerende (og
obligatorisk), da det er kilden til debitering af de direkte
omkostninger pa en kontrakt og fordeling af de indirekte
produktionsomkostninger. Vi er alle ansvarlige for at
saette os ind i og efterleve de procedurer for rapportering
af arbejdsomkostninger, der gaelder pa vores lokale
arbejdssteder.

Scenarie: Mit arbejde vedrgrer bade en fastpriskontrakt og
en kostpriskontrakt. Jeg har tidligere debiteret halvdelen
af min tid pa hver kontrakt. Budgettet pa fastpriskontrakten

er nu overskredet. Kan jeg debitere mere tid pa
kostpriskontrakten? Begge kontrakter er for den samme
kunde.
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Vejledning: Hos L-3 er det essentielt at rapportere
arbejdsomkostningerne ngjagtigt. Derfor skal du beregne
din tid helt ngjagtigt og kun debitere pa den kontrakt, du
rent faktisk arbejder under. Du er ansvarlig for at szette

dig ind i og efterleve procedurerne for rapportering af
arbejdsomkostninger pa dit arbejdssted. Hvis du har
spgrgsmdl i forbindelse hermed, bgr du kontakte din
arbejdsleder, personaleafdelingen eller den Etisk Ansvarlige
vedrgrende de procedurer, du skal efterleve.

Kommunikations- og markedsfaringsaktiviteter
Det er vores overbevisning, at varige kundeforhold bygger
pa integritet og tillid. Vi se@ger at opna et forspring i forhold
til vores konkurrenter gennem forsteklasses forskning,
fremstilling og markedsfering. Vi méa aldrig sege at

skaffe forretninger gennem upassende eller tvivisomme
forretningsmetoder.

Sandfeerdig og preecis kommunikation omkring
produkter og serviceydelser er altafgerende for at
opfylde vores forpligtelser over for vores kunder. Vi skal
veere erlige i vores markedsfaring og i udarbejdelsen
af tilbud og tilbudsmateriale, som skal veere baseret

pa aktuelle, preecise og fuldsteendige omkostnings- og
prissaetningsdata, ligesom vi skal veere sandfeerdige i
kontraktforhandlinger.

Scenarie: Kan jeg bruge en anden divisions kundekartotek
til at generere kundeemner til brug for min egen division?

Vejledning: Vores omdgmme bygger pa integritet og tillid.
Du bgr derfor forhgre sig hos kontraktafdelingen eller den
juridiske afdeling, inden du anvender en anden divisions
kundekartotek.

Indsamling af oplysninger

Markedet kraever indsamling af en raekke oplysninger pa
systematisk (og lovlig) vis. Disse oplysninger giver indsigt
savel i branchen som i kundernes behov for

eksisterende eller potentielle produkter og serviceydelser.
Vi indsamler imidlertid ikke oplysninger om vores
konkurrenter eller kunder ved hjzelp af upassende
metoder.

Vi forpligter os til at undgé selv tilsyneladende upassende
indsamling af oplysninger, og vi ma derfor ikke indhente,
acceptere, eller modtage:
e Oplysninger fra kunder, konkurrenter, eller andre
kilder, som L-3 ikke klart og lovligt er berettiget til.
e Oplysninger sdsom prisopleeg i forbindelse med
tilbud, konkurrentprissaetning eller tekniske data,

evaluering af tilbudsmateriale, interne regeringsoverslag
eller oplysninger, som er markeret af den amerikanske
federale regering eller andre statslige enheder

som “Source Selection Information”. Isaer skal du

veaere omhyggelig med at undga alle oplysninger,

der er markeret som “source-selection sensitive”,
"“proprietary” eller “confidential”.

Alle former for fortrolige eller beskyttede oplysninger,
som nye medarbejdere er i besiddelse af fra deres
tidligere arbejdsgivere.

En virksomheds beskyttede eller fortrolige oplysninger,
som bliver stillet til radighed af konsulenter eller andre,
som tidligere har haft forretningsforbindelser med
denne virksomhed.

Der findes ogsa strenge regler angadende adgang til
oplysninger forbundet med den amerikanske fgderale
regerings indkab. Disse behandles i afsnittet “Integritet i
forbindelse med offentlige indkeb, ansaettelsesrestriktioner”.

Hvis du pé noget tidspunkt har grund til at tro, at udlevering
eller modtagelse af oplysninger er uberettiget, eller du er
usikker med hensyn til vores lovmaessige ret til at anvende
sadanne oplysninger, skal du undlade at kopiere, videregive
eller anvende disse, indtil spergsmalet er blevet gennemgaet
og lgst af dit arbejdssteds juridiske afdeling.

Scenarie: Hvad er legitime metoder til indsamling af
oplysninger af konkurrencemaessig karakter?

Vejledning: Det er relevant at indsamle oplysninger pa lovlig
vis. Folgende er eksempler pa legitime kilder til oplysninger
af konkurrencemaessig karakter: Aviser, pressemeddelelser,
oplysninger, der er lagt pa internettet eller stillet til radighed
ved messer, og anden information, der er offentligt
tilgaengelig. Det er ogsa acceptabelt at tale med kunder — men
ikke for at indhente fortrolige eller beskyttede oplysninger.

Scenarie: Under en konference overhgrte jeg en af vores
konkurrenter beskrive en ny systemproces, som man ville
bruge i forbindelse med et forestdende projekt. Eftersom
konkurrenten vil byde pa projektet i konkurrence med os, bgr
jeg da videregive denne oplysning?

Vejledning: Nej. Det er L-3's politik, at dets
bestyrelsesmedlemmer, ledende medarbejdere, gvrige
medarbejdere, konsulenter og andre repraesentanter kun
indsamler oplysninger, som virksomheden er lovligt berettiget
til. Hvis du er i tvivl om, hvorvidt det er passende at indsamle
tilsyneladende fglsomme oplysninger, skal du ikke indsamle
dem, uden fgrst at have radfgrt dig med dit arbejdssteds
juridiske afdeling.
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Gaver og repreesentation

Vores forretningsvirksomhed ber pa intet tidspunkt kunne
give anledning til selv den mindste formodning om, at
favorisering er sggt, modtaget eller tilbudt i form af gaver,
tjenester, geestfrined, underholdning eller lignende. Vores
definition af gaver og repraesentation i forretningsmaessig
henseende er bred og inkluderer billetter, gebyrer

og adgangskort til sportsbegivenheder og kulturelle
begivenheder, ophold, maltider, preemier og andet af
veerdi.

Idet der kan veere szerlige omstaendigheder, hvor

det er acceptabelt at give eller modtage gaver eller
repreesentation, forventes vi i sddanne tilfeelde at handle i
overensstemmelse med nedenstdende retningslinjer. Hvis
du pa noget tidspunkt skulle have spargsmal vedrerende
gaver eller repreesentation, bedes du kontakte den Etisk
Ansvarlige for dit arbejdssted.

Gaver og repraesentation i forhold til

personer, som ikke er statsansatte:

Vi mé tiloyde personer, som er uden statstilknytning,

maltider, forfriskninger, underholdning eller anden

repreesentation af rimelig vaerdi i forbindelse med

forretningsaktiviteter, forudsat at

e Gaver og repreesentation ikke tilbydes som modydelse
for noget andet,

e Gaver og repreesentation ikke giver anledning til
overtreedelse af love, regler eller standarder for
forretningsadfzerd inden for modtagerens organisation.
Det er vores ansvar at undersgge eventuelle forbud eller
begreensninger fra modtagerens virksomheds side, far
gaver eller repraesentation tilbydes, og

e Gaver og repreesentation tilbydes i overensstemmelse
med geeldende markedspraksis, ikke er regelmaessigt
forekommende og hverken er overdadig eller
ekstravagant. Gaver og repraesentation ma ikke
kunne give anledning til forlegenhed eller skade vores
omdemme, hvis eksempler herpéa skulle komme til
offentlighedens kendskab.

Gaver og repraesentation i forhold til repraesentanter
for den amerikanske foderale regering

Den amerikanske faderale regering er vores starste
kunde, og vi skal respektere de seerlige love, som geelder
for aftaler indgdet med denne. Med fa undtagelser har
amerikanske federale regeringsinstitutioner strenge
forbud mod, at deres medarbejdere modtager nogen som
helst form for gaver eller repreesentation.

Bortset fra, hvor det er tilladt ved lovgivning eller regler,
er det os forbudt at tiloyde eller give forretningsmaessige
gaver eller repreesentation, herunder maltider,
underholdning, rejser eller ophold, til en hvilken som helst
medarbejder hos eller repraesentant for den amerikanske
federale regering. Beskedne forfriskninger sasom ikke-
alkoholiske drikkevarer, te, kaffe og frugt, som tilbydes
lejlighedsvis og i forbindelse med forretningsaktiviteter
— er acceptable. Hvis du har med repraesentanter for en
bestemt regeringsinstitution at gere, er du ansvarlig for
at efterleve denne institutions adfeerdskodeks. Hvor der
er tvivl om en bestemt institutions betingelser i henhold
til dens adfeerdskodeks, skal du pé forhand kontakte

den Etisk Ansvarlige for dit arbejdssted og bede om
vejledning.

Ligeledes er de, som har med amerikanske
delstatsregeringers eller lokale myndigheders
embedsmaend at gere, ansvarlige for at saette sig ind

i og efterleve de regler, som métte geelde for sddanne
embedsmaend. | almindelighed er disse embedsmand
underlagt forbud, der svarer til dem, der geelder for den
amerikanske faderale regerings medarbejdere.

Gaver og repraesentation i forhold til statslige,
regionale og kommunale myndigheders medarbejdere
og embedsmaend uden for USA

Medarbejdere hos nationale, regionale og lokale
myndigheder er underlagt en bred vifte af forskellige love
og regler. Vi skal konsultere savel det lokale arbejdssteds
politikker som de love og regler, der er geeldende nationalt
og lokalt, farend vi tiloyder noget som helst til sddanne
medarbejdere. Hvis du skulle have spergsmal i forbindelse
hermed, skal du radfere dig med din arbejdsleder, den
lokale Etisk Ansvarlige eller den juridiske afdeling.
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| tilfelde, hvor skik og brug i bestemte lande kreever
udveksling af gaver, vil virksomheden, i det omfang
det er tilladt, stille gaven til rddighed. Bortset fra gaver
af symbolsk veerdi, vil gaver, som er modtaget fra
repreesentanter for disse lande, tilhere virksomheden.

Hvad enten du er L-3-medarbejder med base i eller uden
for USA, skal du seette dig ind i og efterleve "Foreign
Corrupt Practices Act” (lov om korrupt praksis uden for
USA), som forbyder, at der gives noget som helst af vaerdi
til en embedsmand uden for USA med det formal at
udave upassende indflydelse pa en offentlig beslutning.
Loven forbyder ogséa ulovlige politiske tilskud, der gives
for at opna eller fastholde forretninger uden for USA.
Endelig forbyder loven brug af urigtige optegnelser eller
regnskaber ved udfarelsen af forretninger uden for USA.
Far noget af veerdi tilbydes til ikke-amerikanske offentlige
embedsmaend, herunder betaling med det formal at
fremme rutinemaessige myndighedsprocedurer, skal du
have forhdndsgodkendelse fra juridisk afdeling.

Du skal ogsa veere papasselig i forbindelse med
ansattelse af agenter, som skal repreesentere
vores interesser uden for USA. L-3 har strenge
godkendelsesprocedurer, som gelder for sddanne
konsulenter.

Scenarie: En ordregivende embedsmand fra den udgvende
gren af den amerikanske regering og jeg skal til lufthavnen
pa samme tid efter et mgde. M4 jeg tilbyde denne
ordregivende embedsmand et lift og spare denne for en tur
i taxi?

Vejledning: Nej. Det er generelt ikke tilladt at tilbyde en
embedsmand fra den udgvende gren af den amerikanske
foderale regering transport, medmindre denne betaler
markedsveerdien af transporten.

Scenarie: Jeg vil gerne tilbyde en privat kunde en kalender
med vores logo i slutningen af dret. Er dette tilladt?

Vejledning: Dette er tilladt, hvis det ikke er i modstrid med
kundens regler eller kodeks for forretningsadfeerd.

Scenarie: Vi befinder os midt i et kontraktudbud. Jeg ved,
at den ordregivende embedsmand fra den amerikanske
foderale regering er vinkender, og jeg vil gerne sende
hende en lille gavekurv med fine vine. Er dette passende?

Vejledning: Det ville vaere en overtraedelse af L-3's forbud
bade mod gaver til regerings-/statslige medarbejdere og en
overtraedelse af regeringens regler, hvis en ordregivende
embedsmand tog imod gaven.

Scenarie: En ordregivende embedsmand fra
forsvarsministeriet og jeg er begge store fodboldfans. Jeg
har billetter til en World Cup-kamp, som jeg ikke selv kan
bruge. Han vil gerne overvaere kampen, men alle billetter
er udsolgt. Ma jeg saelge ham min billet? Jeg ville tage den
fulde markedspris for den.

Vejledning: Fgderale, delstatslige og lokale
regeringsinstitutioner og lignende udenlandske institutioner
har regler, som vedrgrer deres medarbejderes modtagelse
af gaver og repraesentation fra virksomheder og personer,
som de ggr forretninger med, eller som de regulerer. | alle
tilfaelde er det ikke tilladt for L-3’s medarbejdere at tilbyde
eller give gaver eller repraesentation til regerings-/statslige
medarbejdere i tilfeelde, hvor det ikke er tilladt i henhold til
geeldende lov eller regler. Radfor dig med den lokale Etisk
Ansvarlige for yderligere vejledning.

Forbud mod returkommission

Det er vores overbevisning, at integritet i
indkebsprocessen skal sikres for alle vores kunder. Derfor
ber intet af gkonomisk veerdi gives eller modtages som
grundlag for tildeling eller opnaelse af kontrakter eller
underkontrakter eller for at opna favorisering i forbindelse
med kontrakter eller underkontrakter. Hvis du har grund til
at tro, at bestikkelse eller returkommission er blevet givet
eller modtaget, skal du omgéaende rapportere dette til
vores juridiske afdeling eller den lokale Etisk Ansvarlige.

Returkommission eller bestikkelse omfatter
pengesummer, vederlag, provision, kommission,
kreditter, gaver, erkendtligheder, genstande af veerdi
eller godtgerelser af enhver art, som tilbydes, enten
direkte eller indirekte, og som blandt andet har til formal
pé upassende vis at opna eller belgnne favorisering

i en forretningstransaktion. Da selv tilsyneladende
returkommission kan veere skadelig, ber du hverken
tilbyde eller modtage noget som helst af veerdi under
indkgbsprocessen.

Andre seerlige krav i forbindelse med
amerikanske federale regeringskunder
Sikkerhed og fortrolige oplysninger

-3 og de af dets divisioner, som kontraherer med

den amerikanske faderale regering eller dens
hovedkontrahenter vedrarende udvikling og fremstilling af
produkter, som er essentielle for den nationale sikkerhed,
er forpligtede til at implementere og vedligeholde et
system af sikkerhedskontroller.
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FOR AT SIKRE, AT VI OPFYLDER KRAVENE FOR SIKKERHED OG

BESKYTTELSE AF FORTROLIGE OPLYSNINGER SKAL VI:

- Opfylde alle relevante regerings- og
kundesikkerhedsmaessige krav.

-> Indrapportere ethvert brud pé sikkerheden eller enhver
situation, som ville kunne bringe personalets sikkerhed,
vores anlaeg, oplysninger og/eller kontrakter i fare, til
ledelsen og sikkerhedspersonalet.

-> Folge etablerede procedurer for at beskytte fortrolig
regeringsinformation, som er i vores besiddelse.

-> Folge etablerede procedurer for at beskytte felsomme
kunde- og forretningsoplysninger, herunder, men ikke
begreenset til, telefonregistre, programinformationer,
personale- og finansielle oplysninger, forretningsplaner
og anden relateret information. Sddanne oplysninger
ma ikke uden godkendelse videregives til nogen uden
for virksomheden (ej heller til familie og venner).

-> Hvis du har spergsmal vedrgrende
sikkerhedsforanstaltninger, skal du kontakte din
arbejdsleder, den Sikkerhedsansvarlige eller den lokale
Etisk Ansvarlige.

Scenarie: M3 jeg tage kopier af fortrolige computerfiler til
mit flash-drev, sa jeg kan arbejde hjemmefra i weekenden?
Jeg gemmer ingen filer pd min hjemmecomputer, kun pa
mit flash-drev.

Vejledning: Nej. Det er vigtigt, at vi overholder alle
gaeldende sikkerhedskrav. Kontakt din arbejdsleder, den
sikkerhedsansvarlige, eller den Etisk Ansvarlige — og fa
udtrykkelig skriftlig tilladelse — fgr du fjerner fortrolige
oplysninger fra et L-3-sikret omréade.

Integritet i den offentlige indkebsproces,
Ansaettelsesrestriktioner

Den amerikanske faderale regering har fastsat en raekke
love, som skal beskytte integriteten i den offentlige
indkebsproces, herunder love og regler vedrarende
"“integritet i forbindelse med offentlige indkeb”. Integritet i
forbindelse med offentlige indkeb indebeerer falgende:

¢ /i méd ikke anmode om eller modtage en anden
tilbudsgivers bud eller tilbudsmateriale og ej heller

oplysninger om den amerikanske faderale regerings
udveelgelse af kilder forud for tildelingen af en kontrakt
i udbud, som de naevnte oplysninger er relateret til,
medmindre der foreligger lovbestemt og skriftlig
bemyndigelse hertil.

Embedsmaend, der arbejder for den amerikanske
foderale regering som ansvarlige for offentlige indkab,
skal indrapportere alle henvendelser fra en tilbudsgiver
vedrgrende fremtidig eller mulig anszettelse, og det kan
kreeves af dem, at de traekker sig fra indkebsprocessen
pa grund af inhabilitet.

En amerikansk faderal regeringsembedsmand, som
har bestridt visse indkgbsrelaterede poster eller
indkebsrelateret ansvar, ma ikke tage imod vederlag
som medarbejder, ledende medarbejder, direkter,
bestyrelsesmedlem eller konsulent i en periode pa ét
ar efter, at den forhenvaerende embedsmand har veeret
involveret i indkabet eller programmet.

Der findes ogsé andre restriktioner for amerikanske
federale regeringsmedarbejdere, der treeder i kraft
efter ansaettelsesforholdets opher, og som geelder, alt
afhaengig af rang, grad og officielle pligter. P4 grund

af kompleksiteten pa dette omrade ber du ikke uden
forudgdende godkendelse fra L-3's personaleafdeling
og juridiske afdeling tage del i draftelser med personale
fra den amerikanske faderale regering vedrerende
ansaettelsesspargsmal.

Ethvert tilbud om uretmaessigt at forsyne L-3 med
en tilbudsgivers bud og tilbudsmateriale eller kilde-
udveelgelsesoplysninger skal afslas og omgaende
rapporteres til L-3's juridiske afdeling.

P& grund af kompleksiteten vedragrende integritet i

forbindelse med offentlige indkeb skal ethvert spergsmal
i forbindelse hermed rettes til din arbejdsleder, chef eller
L-3's juridiske afdeling, s& du kan f& den rette vejledning.

Scenarie: En konsulent har ved en fejltagelse sendt mig
nogle forkerte dokumenter. Dokumenterne indeholder
oplysninger om en konkurrents bud i forbindelse med det
samme amerikanske fgderale regeringsprojekt. Hvad bgr
jeg gare?

Vejledning: L-3 hverken ops@ger eller modtager
oplysninger, som kunne udggre en del af eller vedrgre
indholdet af en anden virksomheds tilbud i nogen som
helst fase af udbudsprocessen. Hvis du har modtaget
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dokumenter, som du har mistanke om indeholder fglsomme
oplysninger, ma disse ikke kopieres eller deles med andre,
hverken mundtligt eller pr. e-mail, og du ma ikke ggre

brug af oplysningerne, fgrend du har radfert dig med den
juridiske afdeling og modtaget udtrykkelig skriftlig tilladelse
til at bruge oplysningerne.

Lov om sandhed i forhandlinger (pa engelsk: Truth in
Negotiations Act “TINA")

Alle omkostnings- og prisseetningsdata i vores tilbud skal
veere ngjagtige, fuldstaendige og aktuelle pr. datoen for
den endelige indgéelse af aftale om pris. Hvad enten du
er kontraktforhandler, omkostningsberegner eller ansvarlig
for at forsyne omkostningsberegneren med data, skal

du sikre, at alle data opfylder kravene for den federale
akkvisitionsforordning (pa engelsk: the Federal Acquistion
Regulation “FAR").

Hvis du skulle have spargsmal om, hvorvidt specifikke
omkostnings- eller prissaetningsdata skal fremleegges

for den amerikanske federale regering, skal du sgge rad
hos gkonomi- eller kontraktfunktionerne eller hos L-3's
juridiske afdeling. | tvivistilfaelde skal afgerelsen falde ud til
fordel for fremlaeggelse.

Urigtige oplysninger

Vi ma ikke bevidst forfalske eller skjule veesentlige
kendsgerninger, give vaesentligt urigtige, falske

eller svigagtige erkleeringer eller oplysninger eller
anvende falske dokumenter i forbindelse med noget
anliggende inden for den amerikanske faderale
regerings udevende, lovgivende eller demmende grens
jurisdiktion. En “veesentlig kendsgerning” er defineret
som enhver kendsgerning, som kan have indflydelse
pa det beslutningsdygtige organs beslutning, som den
pageeldende kendsgerning er rettet til.

Scenarie: Jeg har opdaget, at en kunde fra den amerikan-
ske fgderale regering er blevet forsynet med ungjagtige
oplysninger. Fejlen ser ud til at veere ubetydelig. Hvad gor
jeg?

Vejledning: At skjule oplysninger for en amerikansk fgderal
regeringskunde kan give alvorlige konsekvenser. Sgg hjeelp
hos den juridiske afdeling for at afggre, om fejlen skal be-
tragtes som vaesentlig.

Falske pastande

Den amerikanske lov om falske péastande (the False
Claims Act) forbyder alle enkeltpersoner og firmaer
bevidst at forelaegge eller forérsage foreleeggelse af falske
pastande over for den amerikanske federale regering:

En “péstand” defineres bredt af denne lov og inkluderer,
men er ikke begraenset til, enhver anmodning, fordring

eller foreleeggelse, enten pr. kontrakt eller andet, om
penge eller ejendom, der bliver forelagt en leverandar,
bevillingsmodtager eller anden modtager, séfremt den
amerikanske faderale regering tilvejebringer enhver
andel af de anskede penge eller ejendom, eller hvis den
amerikanske regering kompenserer en sddan modtager
for enhver andel af de gnskede penge eller ejendom.

En “pastand” inkluderer ogsa enhver anmodning, fordring
eller foreleeggelse, der forarsager en mindskelse af

en virksomheds forpligtelse over for den amerikanske
regering.

“Bevidst” er bredt defineret og inkluderer tilfaelde, hvor
en person handler mod bedre vidende eller uden hensyn
til, om oplysningen er sand eller falsk.

Vi ma ikke
e foreleegge eller forarsage foreleeggelse af falske
pastande over for den amerikanske federale regering

eller en hgjt rangeret leverandar, der hgrer under den
amerikanske faderale regering

e forarsage at falske pastande bliver forelagt den
amerikanske faderale regering

e |ave eller levere en falsk faktura for keb af ejendom
tilherende den amerikanske federale regering

bevidst kebe en ejendom fra en regeringsansat
embedsmand, som ikke har autorisation til at seelge en
sadan ejendom

Brug af suspenderede/udelukkede kontrahenter

Det skal sikres, at enkeltpersoner og/eller firmaer, som

er opfert pad “General Services Administrations” liste

over parter, der er udelukket fra at deltage i faderale
indkebsprogrammer og andre faderale programmer, ikke
bliver tilknyttet projekter, der er underlagt amerikanske
federale regeringskontrakter, hverken som medarbejdere
eller konsulenter, eller anvendes som underkontrahenter
pa saddanne projekter, medmindre der er indhentet beherig
godkendelse hertil.

Byrds Tilleeg

Dette tillaeg til den amerikanske forfatning forbyder
brugen af kontraktmaessige betalinger som betaling til
personer med henblik pa at gve indflydelse eller forsege
at ove indflydelse pd embedsmand fra de udevende eller
lovgivende grene (herunder medlemmer af kongressen
og deres medarbejdere) af den amerikanske federale
regering i forbindelse med tildeling eller ndring af
amerikanske federale regeringskontrakter. Alle spargsmal
om, hvorvidt en betaling er forsvarlig, skal rettes til L-3's
juridiske afdeling.
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ANSVAR OVER FOR
VORES KOLLEGER

Vi behandler folk med veerdighed, aerlighed og
venlighed. Vi skaber et socialt integreret miljg, som
fokuserer péa et faelles mal, og hvor en mangfoldighed
af mennesker og holdninger er veerdsat. Vi
samarbejder pa tveers af organisatoriske graenser og
fokuserer pé at tilfare virksomheden veerdi og vinde
vores kollegers tillid.

Vores arbejdsmiljo

Vi sgger at skabe et arbejdsmiljg, hvor alle kan yde en
effektiv arbejdsindsats og realisere deres fulde potentiale.
Vi er alle ansvarlige for at skabe et klima, der er praeget

af tillid og respekt, og for at fremme et produktivt
arbejdsmilja.

Vi behandler altid folk med veerdighed, erlighed og
venlighed i vores samspil pa arbejdspladsen. Vi opnar
succes gennem fzelles bestraebelser pa at na falles,
definerede mal. Vi deler oplysninger, samarbejder pa
tveers af organisatoriske graenser og fokuserer pa at tilfare
virksomheden vaerdi og opna vores kollegers tillid. Vores
medarbejdere er bemyndiget til at treeffe beslutninger og
iveerksaette forandringer pa alle niveauer.

Fair behandling og ikke-forskelsbehandling

Vi skaber et socialt integreret miljg, som fokuserer pa et
feelles mal, og hvor en mangfoldighed af mennesker og
holdninger er veerdsat. Hver enkelt medarbejder i vores
virksomhed medbringer en unik baggrund og unikke
holdninger og evner. Disse forskelle betragtes som aktiver
og ressourcer, som er afgarende for vores succes i en
branche, hvor kreativitet og innovation er pakreevet.

Vi tilstraeber at tiloyde en produktiv arbejdsplads,

som er fri for ulovlig forskelsbehandling af enhver

slags. Ulovlig forskelsbehandling i forbindelse med
rekruttering, ansaettelse, lenforhold, forfremmelse,
karriereudvikling og opsigelse vil ikke blive tolereret.
Enhver forskelsbehandling af kunder eller leveranderer er
ligeledes forbudt.

Scenarie: Jeg overhgrte en chef berette, at han undlod

at anseette en kvinde, fordi hun var gravid, og hendes
graviditet ville forarsage forstyrrelser i vores arbejdsgange.
Har den pageeldende chef ret?

Vejledning: Nej. Du bar gjeblikkeligt kommunikere din
bekymring til din lokale personaleafdeling eller ved at bruge
en af de metoder, som naevnes i afsnittet “Handtering af
bekymringer”.

Scenarie: Vil jeg fa lov til at forlade arbejdet i lobet af
dagen for at udfgre mine religigse forpligtelser/bgnner?

Vejledning: Vi er indstillet pa at tage rimelige hensyn
til vores medarbejderes religigse overbevisninger. Drgft
situationen med din chef eller med personaleafdelingen.

Chikane

Vi straeber efter at skabe et klima, der er preeget af tillid og
respekt. Enhver form for chikane, hvad enten den er rettet
mod en kollega, leverander, kunde eller nogen anden,

som ger forretninger med L-3, vil ikke blive tolereret.
Chikane er defineret som en hvilken som helst adfeerd,
som péa upassende eller urimelig vis forstyrrer en persons
arbejdspraestation, virker nedveerdigende, eller som skaber
et intimiderende, fjendtligt eller pa anden vis ubehageligt
arbejdsklima.

Scenarie: En kunde udsaetter vores medarbejdere for verbal
chikane. Skal vi tage os af situationen?

Vejledning: Ja. Chikane kan bredt defineres som kraenk-
ende, intimiderende, ondsindet eller fornaermende adfserd,
som forekommer gentagne gange (dvs. ikke blot er et
engangsfeenomen). L-3’s medarbejdere er ansvarlige for at
skabe og opretholde en atmosfaere af gensidig respekt. Hvis
en medarbejder bliver udsat for eller overvaerer kraenkende
adfeerd péa arbejdspladsen, er medarbejderen ansvarlig for
omgaende at rapportere kraenkelsen til sin chef, divisionens
personaleafdeling, den lokale Etisk Ansvarlige eller ved at
bruge en af de metoder til rapportering af kreenkelser eller
mulige kraenkelser, som er beskrevet i afsnittet “Handtering
af bekymringer”.

Seksuel chikane

Verbal, visuel eller fysisk adfaerd af seksuel karakter er
upassende pa en arbejdsplads og vil kunne vaere ulovlig
seksuel chikane. For eksempel:

e Seksuelle tilneermelser, anmodninger om seksuelle
ydelser, sjofelt sprog, vittigheder med seksuelt indhold,
bemeerkninger om en persons krop eller seksuelle
aktiviteter; eller

e Udstilling af seksuelt vovede billeder eller genstande,
seksuelt ladet kommunikation af enhver art; eller

® Ugnsket eller upassende berering.
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Scenarie: En mandlig kollega kommer ofte med
kommentarer af seksuel karakter om en kvinde pa kontoret.
Hun spiller med, men det ggr mig ubehageligt til mode.
Hvad ggr jeg?

Vejledning: Du bgr rapportere det. L-3’s medarbejdere

er ansvarlige for at skabe og opretholde en atmosfaere af
gensidig respekt. Hvis medarbejdere bliver udsat for eller
vidne til kraenkende adfaerd pa arbejdspladsen, er det deres
ansvar omgaende at melde disse kraenkelser til deres chef,
personaleafdelingen, den lokale Etisk Ansvarlige eller at
bruge en af de metoder til rapportering af overtraedelser,
som er beskrevet i afsnittet “Handtering af bekymringer”.

Scenarie: | min kultur anses al offentlig udstilling af
nggenhed som stgdende. En af mine kollegaer, som er
udsendt fra sit hjemland, har billeder af kunst pa sit kontor,
herunder nggenbilleder. Hvad gor jeg?

Vejledning: / situationer, hvor der kan forekomme
interkulturelle misforstaelser, kraeves der en god portion
dommekraft og falsom handtering. Din kollega er
sandsynligvis ikke klar over den anstgdelse, han forarsager.
Tal direkte med din kollega og forsgg at udtrykke din
bekymring diplomatisk. Hvis du ikke er tryg ved at tale med
din kollega om din bekymring, bgr du tale med din chef
eller den Etisk Ansvarlige og fa yderligere vejledning.

Sundhed og sikkerhed

-3 er engageret i at opretholde medarbejdernes sundhed
og sikkerhed pa alle vores arbejdssteder. Det er alles ansvar
at felge de regler og procedurer, der er fastlagt pa vores
arbejdssteder med henblik pa at sikre et sundt og sikkert
arbejdsmilje. Disse omfatter:

¢ Al geeldende sundheds- og sikkerhedslovgivning skal til
enhver tid efterleves.

e Farlige aktiviteter og omsteendigheder, herunder
blokering af nedudgange, usikker handtering af
kemikalier mv. skal undgas.

e Enhver episode, hvor reglerne ikke overholdes, og
enhver farlig situation skal straks rapporteres til
anleeggets miljg-, sundheds- og sikkerhedskoordinator,
koncernens afdeling for milje-, sundheds- og
sikkerhedsanliggender eller din lokale Etisk Ansvarlige.

Misbrug af Narkotika og Alkohol

L-3 er engageret i at opretholde et sikkert og sundt
arbejdsmiljo for alle medarbejdere. Brug af ulovlige stoffer
eller misbrug af alkohol kan udgere alvorlige sikkerhedsrisici
pa vores arbejdsplads. Det er forbudt at besidde, szlge,
anvende og veere under indflydelse af s&danne stoffer

i arbejdstiden, pa virksomhedens ejendom eller ved
virksomhedssponsorerede begivenheder.

Vi forbyder indtagelse af alkohol pa virksomhedens
ejendom, i arbejdstiden, i forbindelse med
forretningsvirksomhed eller pa en méade, som ville

kunne have indflydelse pa udferelsen af medarbejdernes
arbejdsopgaver eller ansvar. | nogle tilfelde er det dog
tilladt for medarbejdere at indtage alkoholiske drikke ved
firmaarrangementer, nar dette tillades af ledelsen, og

nar tilstreekkelig overvagning finder sted. Firmaet kan,
efter eget skan, tage hensyn til lokale skikke i lande,

hvor moderat indtagelse af alkohol sammen med et
maltid er almindelig skik og brug. | hvert enkelt tilfeelde vil
medarbejderen blive holdt ansvarlig for at sikre, at dennes
praestation og demmekraft forbliver upavirket af alkohol i
arbejdstiden.
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Personlige forhold
Hver enkelt af os er ansvarlig for at skabe et klima af tillid og
respekt, og for at fremme et produktivt arbejdsmiljg.

Der er en iboende interessekonflikt i at lede nogen, som
man har et romantisk forhold til. Selvom du mener, at du
opferer dig passende, kan dit forhold af andre blive opfattet
som havende en upassende indflydelse pa din demmekraft.
Dette kan skade moralen og forstyrre produktiviteten

pa arbejdspladsen. Derfor méa du ikke, hverken direkte

eller indirekte, fare tilsyn med en person, som du har et
romantisk forhold til. Yderligere vil personlige forhold, som
virker forstyrrende pd medarbejdernes arbejdspraestationer,
eller som kan udgere chikane, ikke blive tolereret.

Medarbejdere bar altid sage vejledning hos deres
arbejdsleder, personaleafdelingen eller den lokale Etisk
Ansvarlige, hvis der opstar spergsmal vedrerende personlige
forhold.

Beskyttelse af privatlivets fred

Vi forpligter os til at beskytte alle medarbejderes
privatliv. Kun medarbejdere, som er bemyndigede hertil,
og som har en arbejdsrelateret grund, kan opna adgang
til virksomhedens personale- og helbredsjournaler.
Personale- og helbredsjournaler bgr kun indeholde
oplysninger, der vedrgrer ansattelsesforholdet.

Scenarie: Har min chef eller virksomheden adgang til mine
e-mails, som i nogle tilfaelde kan indeholde personlige
oplysninger?

Vejledning: Selvom L-3 ikke gnsker ungdig indtraengen i
dit privatliv, findes der flere gyldige forretningsmeaessige
grunde til, at virksomheden kunne fa brug for at skaffe sig
adgang til medarbejderes e-mails i forretningsgjemed.
Vores virksomhed forbeholder sig retten til at overvage
e-mails og andre informationssystemer i den udstraekning,
det matte veere ngdvendigt. En leder skal dog have en
gyldig grund til at skaffe sig adgang til en medarbejders
e-mail-konto og skal indhente forudgdende tilladelse fra den
juridiske afdeling og personaleafdelingen.
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Vi forpligter os til at serge for et attraktivt, langsigtet
finansielt udbytte til dem, som investerer i vores
virksomhed. Vi udviser ansvarlighed i omgangen

med virksomhedens aktiver, og vores beslutninger
treeffes udelukkende med virksomhedens langsigtede
interesser for gje. Vi forsyner vores nuveerende

og potentielle investorer med rettidige og preecise
oplysninger.

Undgéelse af interessekonflikter

Vi har over for vores aktioneerer et ansvar for altid at
handle i L-3's bedste interesse. En “interessekonflikt” kan
forekomme, nadr som helst vores personlige interesser
(for eksempel familierelaterede eller finansielle) direkte
eller indirekte er i konflikt med L-3's bedste interesser.

Vi respekterer fuldt ud vores kollegers ret til at deltage i
eksterne aktiviteter af personlig art, safremt de ikke pa
nogen made er i konflikt med arbejdspladsen eller L-3's
interesser.

En faktisk eller potentiel interessekonflikt kan f& andre
til at seette spargsmalstegn ved vores integritet. Det
er derfor, det er sa vigtigt at undga selv en potentiel
interessekonflikt. Selvom vi ikke kan opregne alle
potentielle interessekonflikter, forekommer fglgende
eksempler ganske ofte:

* Finansielle interesser i andre virksomheder. Hvis vi
er involveret i, eller pa vej til at blive involveret i en
beslutning vedrerende en leverander eller en kunde,
eller hvis vi er i konkurrence med en anden virksomhed,
skal vi omgédende underrette lederen af din division
om enhver betydelig direkte finansiel interesse i
denne nuvarende eller mulige leverander, kunde eller
konkurrent.

Saerlige forhold. \/i kan befinde os i en situation, hvor
vores agtefaelle, barn, foreeldre, svigerfamilie eller
andre, som vi har et teet forhold til, enten er eller
arbejder for en leverander, kunde eller konkurrent.
Sadanne situationer er ikke n@dvendigvis forbudt,

men hvis du pd nogen made har at gere med

den pageeldende virksomhed som en del af dit
ansvarsomrade inden for L-3, ber du underrette lederen
af din division om situationen.

® Forretningsmuligheder. \/i ma ikke drage personlig
fordel af forretningsmuligheder, som vi opnar kendskab
til gennem brug af noget, der tilharer virksomheden,
herunder oplysninger, eller som vedrgrer vores stilling i
virksomheden.

® Ekstern ansaettelse hos en leverandor eller kunde. Vi
ma ikke vaere ansat hos eller fungere som direkter eller
bestyrelsesmedlem hos en leverander eller kunde.

e Ekstern ansaettelse hos en konkurrent. \/i ma ikke
konkurrere med virksomheden eller radfere os med eller
pa nogen made veere ansat i nogen som helst egenskab
hos en konkurrent.

e Lan og garantier. \/i ma ikke yde eller opretholde lan,
formidle ydelse af 1an, eller forny ydelse af 1an i form af
personlige lan til eller for bestyrelsesmedlemmer eller
ledende medarbejdere.

Det vaesentligste ord, du skal huske, nar det drejer sig
om interessekonflikter og eksterne forretningsaktiviteter
er oplysningsforpligtelse. Hvis du nogensinde

skulle komme i en situation, hvor du ville kunne stille
spargsmalstegn ved din loyalitet over for L-3, ber du
oplyse om situationen. Kontakt din chef, som vil hjeelpe
dig med at afgere, om en formel oplysningsprocedure er
ngdvendig.

Scenarie: En af mine gode venner arbejder for det firma,
som leverer L-3’s telefoni-ydelser, og vi plejer at udveksle
gaver af en betydelig stgrrelsesorden ved juletid. En
kollega har foresléaet, at jeg skal informere mine foresatte
om dette venskab. Eftersom jeg ikke er involveret i
indkgbsbeslutningerne vedrgrende denne leverandgr, kan
jeg ikke se nogen potentiel konflikt. Hvad ggr jeg?

Vejledning: Generelt gaelder der ikke ngdvendigvis

en oplysningsforpligtelse pd grund af et venskab med

en medarbejder hos en leverandgr. Derimod er god
dommekraft en ngdvendighed, og skulle der opsta en
situation, hvor du ville kunne blive involveret i leverandgr-
relaterede beslutninger, er det bedst at oplyse ledelsen om
venskabet og sgge vejledning.
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Beskyttelse af virksomhedens aktiver

0g ejendom

Vores virksomheds ressourcer, aktiver og ejendom tilhgrer
vores aktionarer, og vi mé udvise ansvarlighed i brugen

af dem. Virksomhedens ressourcer omfatter, men er ikke
begreenset til:

e Kontorer og faciliteter

¢ Informationssystemer (se nedenfor for mere detaljeret
vejledning angdende computere, e-mails og internet)

e Forretningshemmeligheder og beskyttede oplysninger
¢ Kontorartikler

e Telefoner

e Udstyr

e Produkt-megnstre/-design

e Fortrolig information

e Midler

Generelt ma vi afsta fra personlig brug af L-3's ejendom.
Vi erkender imidlertid, at lejlighedsvis og ubetydelig
personlig brug af aktiver kan

veere acceptabel, sa leenge dette ikke indebaerer
unadige omkostninger for virksomheden eller forstyrrer

produktiviteten pa arbejdspladsen. Det er aldrig
acceptabelt at anvende L-3's ressourcer i forbindelse med
en personlig virksomhed, et andet firmas virksomhed eller
i forbindelse med en ulovlig handling eller et formal, som
ville kunne bringe virksomheden i forlegenhed.

Ledere er ansvarlige for de aktiver, som er tildelt deres
organisationer, og de har bemyndigelse til at indfere
mere restriktive regler vedrarende personlig anvendelse
af aktiver end de heri anferte. Det forventes, at lederne
udviser god demmekraft, nér sddanne regler indferes,
sdledes at problemer péa arbejdspladsen undgas.

Scenarie: Jeg vil gerne kopiere noget af den software, jeg
bruger pa arbejdet, til min hiemmecomputer, saledes at
jeg kan arbejde hjemmefra. Ma jeg det, sé leenge jeg kun
bruger den pagaeldende software i forbindelse med mit
arbejde?

Vejledning: Nogle af L-3’s aktiver kan vaere underlagt
saerlige virksomhedspolitikker vedrgrende adgang til

og brug heraf. Firmaets brug af computersoftware, som

er leveret af saelger en, er reguleret af licensaftaler, og
disse aftaler er veerdifulde aktiver for L-3. Det er bydende
ngdvendigt, at du kender og overholder disse licensaftaler.

Scenarie: Jeg vil gerne tage en kopi af min personlige
selvangivelse uden at skulle forlade kontoret. Ma jeg bruge
firmaets kopimaskine?

Vejledning: Dette scenarie kan betegnes som lejlighedsvis
og ubetydelig brug. Hvis det derimod drejede sig om en
selvangivelse vedrgrende egen virksomhed, ville det ikke
vaere acceptabelt at anvende L-3’s kopimaskine. Ligeledes
ville det vaere uacceptabelt at tage et stort antal kopier, som
for eksempel 200 lgbesedler for en lokal sportsklub.
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Brug af informationssystemer

Informationssystemer er af afgerende betydning

for virksomhedens succes. Eksempler pa
informationssystemer omfatter din stationeere eller
beerbare computer, telefoner, filservere og netvaerk
(herunder internettet), e-mail-meddelelser og dokumenter.

Alle, som anvender vores informationsaktiver, er ansvarlige
for at sikre, at disse ressourcer fungerer, som de skal.
Dette betyder, at alle medarbejdere skal anvende disse
systemer ansvarligt og ferst og fremmest til legitime
forretningsformal. Kun lejlighedsvis og ubetydelig
personlig brug er tilladt, s& leenge det ikke resulterer i
unadige omkostninger eller forstyrrer produktiviteten pa
arbejdspladsen.

Vores retningslinjer forbyder brug af L-3's
informationssystemer med felgende formal:

e Deltagelse i kommunikation, som ville kunne anses for at
veere ulovlig, eereskraenkende, injurierende, chikanerende,
uansteendig, vulgeer eller pd anden méade forstyrrende for
den normale forretningsgang.

e Besgg pé upassende internetsteder.

e Uretmaessig spredning af materiale, som er underlagt
ophavsret eller licens, samt fortrolig eller beskyttet
information.

e |nstallering af hardware eller software uden forudgaende
tilladelse fra det relevante tekniske personale.

e Profitvirksomhed, som ikke har med L-3 at gare.

De kommunikationsmaessige aktiviteter, som du

deltager i pa arbejdspladsen, (herunder e-mail, voicemail-
netveerk, internet mv.), er ikke nadvendigvis private, og
fortroligheden heraf kan ikke garanteres. Virksomheden
forbeholder sig retten til (hvor det er lovligt) at overvage
eller registrere sddan kommunikation for at efterpreve, om
virksomhedens politikker bliver fulgt eller af andre legitime
forretningsmaeessige arsager.

Scenarie: Ma jeg bruge min frokostpause til at surfe pa
internettet?

Vejledning: Lejlighedsvis personlig brug af L-3's systemer er
tilladt, sa lzenge aktiviteten finder sted uden for arbejdstiden,
er af rimelig varighed og hyppighed, og ikke kompromitterer
sikkerheden eller integriteten af virksomhedens beskyttede
oplysninger eller rettigheder. Det er under ingen
omstaendigheder tilladt at bruge L-3’s aktiver til ulovlige
formal eller formal, som ville kunne bringe L-3 i forlegenhed
eller pad anden vis skade virksomhedens interesser.

Beskyttelse af fortrolig information

Hos L-3 er vi i besiddelse af, har adgang til og skaber
betydelige maengder af “falsomme oplysninger” (dvs.
fortrolige eller beskyttede oplysninger) som led i vores
arbejde. Vi skal beskytte fortroligheden af alle falsomme
oplysninger, hvad enten de hidrarer fra eller vedrgrer L-3 og/
eller leverandgrer, kunder eller andre tredjeparter. Du ma
ikke rabe eller videregive felsomme oplysninger (selv ikke
til medlemmer af din familie) og ej eller anvende falsomme
oplysninger til noget formal, bortset fra pa en "“need-to-
know"-basis inden for L-3. Denne forpligtelse gzelder bade
under hele dit anseettelsesforhold hos L-3 og til enhver tid
herefter.

Pa grund af den meget felsomme karakter af vores
virksomhed skal du kontakte din lokale kontraktorganisation
eller den juridiske afdeling, hvis det er nadvendigt for dig
(af forretningsmeessige eller juridiske grunde) at videregive
oplysninger til nogen uden for virksomheden. De vil

hjeelpe dig med at drafte og implementere passende
beskyttelsesforanstaltninger for eventuel videregivelse
eller brug af oplysningerne. Hvis du er usikker pa, hvilke
oplysninger der er falsomme, skal du kontakte din lokale
kontraktorganisation eller den juridiske afdeling.

Nér L-3 indgar aftaler om fortrolighed med en tredjepart
vedrarende falsomme oplysninger, som L-3 vil modtage,
skal du efterleve vilkérene i sddanne aftaler.

VI HAR ALLE EN FORPLIGTELSE TIL AT BESKYTTE SIKKERHEDEN
OG FORTROLIGHEDEN I VORES INFORMATIONSSYSTEMER. VI
SKAL:

-> Beskytte information, som bliver anvendt til at skaffe
adgang til firmaets informationssystemer, herunder
bruger-ID, kodeord og nagleadgangskort til bygninger.

-> Beskytte fortroligheden og sikkerheden i vores
informationssystemer.

-> Beskytte informationssystemer mod skade, herunder
fysisk og virusskabt skade.
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Scenarie: Jeg drgfter ofte arbejdsrelaterede emner med min
aegtefeelle. Nogle af oplysningerne kan teknisk set betragtes
som fortrolige, men jeg opfatter dem ikke som vaerende
seerligt falsomme, for eksempel navnet pa min chef. Er det
virkelig et problem?

Vejledning: L-3 besidder og skaber betydelige maengder
af “fglsomme oplysninger” (dvs. fortrolige, beskyttede
eller personlige oplysninger) som led i vores virksomhed.
Du forventes at beskytte fortroligheden af al fglsom
information, hvad enten den hidrgrer fra eller vedrgrer L-3
og/eller leverandgrer, kunder eller andre tredjeparter. Du
ma ikke rgbe eller videregive (selv ikke til medlemmer af
din familie) og ej heller anvende fglsomme oplysninger til
noget formal, bortset fra pa en “need-to-know”-basis inden
for L-3.

Opretholdelse af ngjagtige regnskabsbgger, protokoller
og gvrige dokumenter

Vi tager beslutninger baseret pa oplysninger,

der er optegnet pa alle niveauer i virksomheden.

Upreecise optegnelser farer til darlige beslutninger og
negative forretningsmaessige konsekvenser. Vores
optegnelsesprocedurer er endvidere afgaerende for at sikre,
at alle omkostninger bliver korrekt omkostningsfert. Vi er
stolte af gennemsigtigheden i savel den finansielle som
den ikke-finansielle rapportering. Det er afgerende for L-3's
omdemme og for os alle, at rapporteringen af finansielle
og ikke-finansielle data er preecis, fuldsteendig og gyldig i
alle vaesentlige henseender.

Virksomhedens forretningsmaessige dokumenter,
herunder intern eller ekstern korrespondance,

notater og meddelelser af enhver art, skal udarbejdes

sa fuldsteendigt, eerligt og praecist som muligt.
Transaktioner mellem virksomheden og eksterne
enkeltpersoner og organisationer skal optegnes straks
og preecist i vores regnskabsbager i henhold til de lokale
regnskabsstandarder og oversaettes i overensstemmelse
med den almindeligt anerkendte regnskabspraksis i USA
(US-GAAP). Der mé ikke etableres skjult kapital til noget
formal.

Hvis du har grund til at tro, at der er sket en
lovovertreedelse, eller der vil blive indledt en strafferetlig
undersggelse eller anden myndighedsundersagelse, skal
du opbevare alle optegnelser (herunder alle computer-
optegnelser), som er eller kunne blive relevante i
forbindelse med en eventuel efterforskning af sagen. Hvis
du har spergsmal vedrerende destruktion eller opbevaring
af dokumenter i denne sammenhang, skal de rettes til
L-3's juridiske afdeling.

Vi leegger stor vaegt pa integritet i den finansielle
rapportering. Enhver bekymring i forbindelse med
finansiel rapportering ber rejses over for ledelsen,
gkonomiafdelingen, den interne revision, General Counsel
(dvs. koncernens gverste juridiske medarbejder), din
lokale Etisk Ansvarlige, bestyrelsens revisionsudvalg eller
HelpLine. Hvis du har bekymringer vedrgrende regnskabs-
eller revisionsanliggender, kan disse fremsaettes anonymt
eller fortroligt.

Scenarie: Jeg arbejder uden for USA, men pé et projekt,
som har med den amerikanske foderale regering at ggre.
Jeg er ved at planlaegge et arrangement for kontoret, hvor
der vil blive serveret gl og vin. Jeg har faet at vide, at jeg
skal indberette udgifterne til alkohol separat. Er det korrekt?
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Vejledning: Ja. Fordi vi ggr forretninger med
regeringsinstitutioner, skal vi tage seerlige forholdsregler

i forbindelse med visse omkostninger, som vi ikke kan
afkraeve regeringen betaling for. Disse omkostninger kreever
en sarlig regnskabsmaessig behandling. Andre eksempler
herpa omfatter billetter til sportsbegivenheder, teaterbilletter,
golfturneringer, blomster, fodselsdagskager og gavekort

til medarbejdere. Bemeaerk venligst, at den amerikanske
foderale regerings regnskabsregler er komplekse og kraever
saerlig opmaerksomhed.

Saerlige krav i forbindelse med kontrakter med den
amerikanske fgderale regering

DER SKAL UDVISES SARLIG OMHU FOR AT SIKRE, AT
OPG@RELSER OG KRAV, SOM FREMSATTES | FORBINDELSE MED
KONTRAKTER ELLER UNDERKONTRAKTER FOR DEN AMERIKANSKE
FODERALE REGERING, IKKE BLOT ER PRACISE, MEN OGSA
TILPASSET KONTRAKTM/ZSSIGE OG JURIDISKE KRAV. HUSK
FOLGENDE:

-> At al tid, som anvendes direkte eller indirekte i forbindelse
med en hoved- eller underkontrakt for den amerikanske
faderale regering, skal beregnes ngjagtigt og feres under
det korrekte omkostningsnummer.

- Pa samme made skal alle vaesentlige omkostninger
vedrgrende kontrakterne beregnes og opkreeves
ngjagtigt.

- Opgerelser over repraesentationskonti og andre
blanketter med anmodning om refusion skal falge din
divisions procedurer herfor.

-> Opgerelser over repraesentationskonti ma kun omfatte
udgifter, som du rent faktisk har baret som led i dit
arbejde for L-3.

- Udgifterne skal veere omhyggeligt beskrevet, séledes at
udgifter, som ikke er tilladt, ikke medregnes pa fakturaer
til den amerikanske fgderale regering. For eksempel ma
vi ikke fakturere omkostninger for alkoholiske drikke til
den amerikanske foderale regering.

Kontrakt- eller finansafdelingen kan vejlede dig, safremt du
skulle have yderligere spargsmal.

Undgéelse af insiderhandel

Det er vores overbevisning, at man skal fremme abne og
fair markeder for kab og salg af veerdipapirer. Vi méa ikke
keobe eller seelge aktier eller veerdipapirer pa grundlag af
("veesentlig”) intern viden, som vi far kendskab til under

vores anseattelsesforhold hos L-3. “Vaesentlig” intern
viden omfatter alle ikke-offentliggjorte oplysninger,
som en fornuftig (“bonus pater”) investor ville anse
som betydningsfulde i afgerelsen af beslutninger om
investeringer. Nedenfor er anfert nogle eksempler, som
dog ikke er udtemmende:

e Drgftelser vedrarende virksomhedskab eller frasalg

e /cndringer i ledelsesstrukturer pa chef- eller
toplederniveau

e Tildeling eller tilbagekaldelse af betydelige kontrakter
for offentlig bekendtgerelse heraf

e Udvikling af nye produkter, serviceydelser eller
processer

e Finansielle oplysninger, for eksempel vedrerende
virksomhedens indtjening, for offentlig meddelelse
heraf.

Vi méa heller ikke videregive veesentlige ikke-offentliggjorte
oplysninger til andre, for eksempel familiemedlemmer,
venner, leverandarer, kunder eller kolleger, uden en
berettiget forretningsmaessig begrundelse herfor

samt tilladelse hertil fra ledelsen. Husk ogs3, at disse
restriktioner geelder for savel oplysninger vedrgrende

-3 som for vaesentlige ikke-offentliggjort oplysninger
vedrarende vores leverandgrer og kunder, som vi far
kendskab til gennem vores arbejde.

Scenarie: Jeg er i besiddelse af vaesentlig intern
viden om en leverandgr. Er det ok, hvis jeg fortaeller
et familiemedlem, at han eller hun skal kabe aktier i
leverandgren, uden at fortaelle grunden til det?

Vejledning: Nej. Det vil blive betragtet som insiderhandel.

Scenarie: Jeg arbejder i finansafdelingen og det er ikke
useedvanligt, at kolleger i forbifarten spgrger, hvordan vi
klarer os i dette kvartal. Det virker en smule uhgfligt at sige,
at sddan viden kun videregives pa en “need-to-know-basis”.
Hvad bgr jeg gore?

Vejledning: Du ma ikke rgbe eller videregive fglsomme
oplysninger (selv ikke til medlemmer af din familie) og

ej eller anvende folsomme oplysninger til noget formal,
bortset fra pa en “need-to-know "”-basis inden for L-3.
Ligeledes bgr du ikke forsgge at indhente eller opna
kendskab til fgslsomme oplysninger, som du ikke har brug
for at kende for at udfgre dine arbejdsopgaver. Denne
forpligtelse geaelder bade under hele dit ansaettelsesforhold
hos eller andet forhold til L-3 og til enhver tid herefter.
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ANSVAR OVER FOR
VORES LEVERAND@RER

Vi opnar succes gennem vores samarbejde med
vores forretningspartnere. Vi behandler vores
leverandarer eerligt, reelt og med respekt. Vi
efterlever vores kontraktmaessige forpligtelser.

Vi informerer vores leveranderer om vores
forretningsstandarder og forventer, at de lever op
til de samme standarder, nar de driver forretning pa
vores vegne.

Fair behandling af leverandarer

Vi behandler vores leveranderer og forretningspartnere
erligt, hafligt og med respekt. Vi overholder de vilkar og
betingelser, som fremgar af vores leveranderaftaler, og vi
efterlever vores forpligtelser. Vi tager omhyggeligt vare pa
de fortrolige og beskyttede oplysninger, som er betroet os
af vores leverandgrer og partnere. Vi ber ikke pa uhzederlig
vis drage fordel af nogen gennem manipulation, fortielse,
misbrug af intern viden, fremsaettelse af urigtige eller
misvisende oplysninger om vaesentlige kendsgerninger
eller nogen anden uhaederlig fremgangsmade.

Scenarie: Er det ok, at give en leverandgr prisinformation
fra en konkurrent for at fa ham til at ssenke sin pris, sa
leenge jeg ikke rgber navnet pa konkurrenten?

Vejledning: Nej, denne praksis er i modstrid med anden
i L-3's Regelsaet for Etisk Forretningsfgrelse og kan ogsa
vaere i modstrid med lokal lov og ret. Det er bestemt ikke
god forretningsskik.

Udveelgelse af leverandarer

Vi tilskynder til konkurrencedygtige indkeb, sa vidt det
er muligt. Nar der skal indkgbes materialer, forsyninger,
udstyr, konsulentydelser og andre serviceydelser, er det
vores politik at indkalde tilbud fra et tilstraekkeligt antal
ansvarlige og kvalificerede underleverandgrer for at opna
konkurrencedygtige priser og det nedvendige kvalitets- og
support-niveau. Vores udveaelgelse af underleverandearer,
leveranderer og forhandlere vil blive foretaget pa basis
af objektive kriterier sésom, men ikke begrenset til,
kvalitet, teknisk kunnen, pris, levering, overholdelse af
tidsplaner, service og vedligeholdelse af tilstreekkelige
forsyningskilder.

Tilbud om / modtagelse af gaver og
repraesentation

Vores forretningsvirksomhed ber pa intet tidspunkt kunne
give anledning til selv den mindste formodning om, at
favorisering er sggt, modtaget eller tilbudt i form af gaver,
tjenester, geestfrined, underholdning, repreesentation eller
lignende. Idet der kan veere seerlige omsteendigheder,
hvor det er acceptabelt at give eller modtage gaver,
repreesentation mv., forventes vi i sddanne tilfeelde

at handle i overensstemmelse med nedenstdende
retningslinjer:

e Opfordring til gavegivning mv.:\/i ma ikke opfordre
personer eller organisationer, som L-3 ger eller s@ger
at gare forretninger med, til - hverken direkte eller
indirekte, og hverken til fordel for os selv eller andre -
at give gaver, tjenester eller lignende. Opfordring til at
give gaver, tjenester eller lignende er strengt forbudt,
uanset veerdien eller arten af den pagaeldende
genstand eller tjenesteydelse.

Gavegivning, gavemodtagelse mv.: Vi ma ikke tage
imod gaver og repreesentation, som kan udgere, eller
som med rimelighed vil kunne opfattes som uredelig
tilskyndelse til at gere forretninger, eller som ville
kunne stride mod love, regler eller politikker hos L-3
eller dets kunder eller ville kunne give anledning til
forlegenhed eller have en negativ indflydelse pa L-3s
omdemme.

Hvis du har spergsmal vedrgrende gaver eller
repreesentation, bedes du kontakte din chef eller den Etisk
Ansvarlige for omradet.

Scenarie: Under en fagmesse for nylig lagde jeg

mit visitkort hos en leverandgr i forbindelse med en
lodtraekning og vandt en iPod. M4 jeg beholde den? Jeg
arbejder ikke direkte sammen med denne leverandgr som
en del af mit ansvarsomrade hos L-3.

Vejledning: Under forudsaetning af, at lodtraeekningen

var aben for alle besggende pa messen, er dette

tilladt. Det er ogsa tilladt for en L-3 ansat at tage imod
erkendtligheder af symbolsk veerdi fra en leverandor.

Det er hver enkelt medarbejders personlige ansvar i
samrad med sin chef at sikre, at modtagelsen af sddanne
forretningserkendtligheder er beskeden og passende og
ikke med rimelighed ville kunne udlaegges som et forsgg pa
fra giverens side at opna favorabel behandling.
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Scenarie: En leverandgr har inviteret mig til at se sin
virksomhed og har tilbudt at betale rejseomkostningerne i
forbindelse hermed. Vores budget er stramt, og dette ville
virkelig hjeelpe vores afdeling. Skal jeg lade leverandgren
betale?

Vejledning: Nej. Medarbejdere har ikke lov til at tage imod
betalte rejser eller ophold (dvs. transport, indkvartering
eller forteering) fra nuvaerende eller potentielle leverandgrer
eller andre forretningsforbindelser. Der skal aflaegges
regnskab for bevilgede omkostninger i forbindelse med
forretningsrejser i henhold til de politikker og procedurer,
som er fastsat af koncernen og dens enheder.

Scenarie: En leverandgr har inviteret min segtefaelle og jeg
til middag efterfulgt af en populser musical. M4 jeg tage
imod invitationen?

Vejledning: Vi ma generelt tage imod beskedne gaver
eller repreesentation, men definitionen af, hvad der

er “beskedent” kan variere, afthaengig af den enkelte
division eller det enkelte arbejdssted. Inden du tager
imod gaver eller repraesentation fra en leverandgr eller
en potentiel leverandgr, bgr du rddfgre dig med den
lokale Etisk Ansvarlige, som vil vaere i stand til at hjaelpe
dig med at afgore, hvad der udggr acceptable gaver og
repraesentation. Kontanter eller tilsvarende ma aldrig

modtages.
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SAMFUNDSANSVAR

Vi forpligter os til at veere socialt og etisk ansvarlige,
og vi overholder lovene i de lande og lokalsamfund,
vi opererer i. Vi udviser ansvar over for miljget og er

positivt og konstruktivt engagerede i lokalsamfundet.

Overholdelse af love og regler

Vi gnsker at veere socialt og etisk ansvarlige, hvor som
helst vi opererer, ved at overholde galdende love og
regler. Vores forretningsvirksomhed er strengt reguleret,
og det er den enkeltes ansvar at sikre, at vi kender og
overholder de love og regler, som gelder inden for vores
ansvarsomrader. Hvis du skal bruge mere information
omkring de lovbestemte krav, der gaelder for din stilling,
bedes du kontakte din chef eller den juridiske afdeling.

Husk, at vores internationale forretningsaktiviteter er
underlagt savel den amerikanske federale regerings love
og regler som de love og regler, der geelder i de lande, vi
seger at gere forretninger i. Det er standardpraksis hos
L-3 at felge disse love til punkt og prikke bade ude og
hjemme.

| situationer, hvor der ville kunne opsta en konflikt mellem
lokale love og vores adfeerdsstandarder, skal du radfere
dig med din chef og den juridiske afdeling. Nogle lande
har love, som geelder uden for deres territorium, hvilket
betyder, at de geelder for adfeerd, som finder sted uden

for det padgeeldende lands greenser. | ekstremt sjeeldne
situationer kan det betyde, at der kan opsta konflikter
mellem det at falge lovene i ét land frem for et andet. Der
er her tale om et komplekst omrade, og du skal omgaende
kontakte den juridiske afdeling.

Respekt for miljoet

Vi forpligter os til at udfere virksomhedens drift og
aktiviteter pd en made, som beskytter miljget og bevarer
de naturlige ressourcer. Vi sgger til stadighed at forbedre
vores miljgstyringssystemer til varetagelse af miljget og
forebyggelse af miljgforurening.

Det er vores politik at efterleve love og regler, der vedrarer
beskyttelse af miljget. Alle kontorer og anleeg skal
implementere og falge processer, som er indrettet til at
overholde al geeldende miljglovgivning.

FOR AT OPFYLDE VORES MILJ@FORPLIGTELSER:
- Ma vi ikke skabe ungdige risici for miljoet.

-> Skal du forfelge enhver mulighed for at undga forurening
ved at mindske maengden og graden af fare fra
kemikalier, der anvendes i, eller affald, der hidrarer fra
vores drift.

-> Skal vi inkorporere miljg-overvejelser i vores
forretningsbeslutninger.
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Scenarie: Jeg har bemezerket, at medarbejderne i min
afdeling ikke fglger vejledningerne for genanvendelse - i
hvert tilfaelde ikke, saledes som jeg forstar dem. Findes der
i virksomheden seerlige politikker eller standarder, som vi
skal falge?

Vejledning: Din chef kan hjeelpe dig med at finde de
relevante ressourcer i virksomheden og oplyse dig om,
hvorvidt dine kolleger fglger virksomhedens retningslinjer.
Endvidere kan cheferne for omraderne sundhed, sikkerhed
og miljg vejlede dig yderligere i genanvendelse og
relaterede miljgspgrgsmal.

Fair konkurrence

Det er vores overbevisning, at vores kunder og samfundet
som helhed kan drage fordel af fair, frie og dbne markeder.
Vi deltager derfor ikke i aktiviteter, som ville kunne
opfattes som prisaftaler, unfair begraensning af den frie
handel eller udelukkelse af konkurrenter fra markedet.

Vi vil ikke:

e Kommunikere med konkurrenter for at drafte priser,
fordele markeder, boykotte kunder eller leveranderer
eller begreense produktionen af serviceydelser af
konkurrencebegraensende arsager.

e Fremsaette urigtige udsagn om vores konkurrenter.,

e Modtage eller anvende en konkurrents beskyttede
oplysninger, herunder prisoplysninger, pa upassende vis.

Fair konkurrence er ikke blot et spargsméal om vores egne
standarder inden for virksomheden. | de fleste lande,
som L-3 ger forretninger i, findes der love, som har til
formal at fremme fri og dben konkurrence og at forbyde
aktiviteter, der udferes med henblik pa at begreense den
frie handel. Hvis du har brug for mere information om fair
konkurrence, bedes du kontakte den juridiske afdeling.

Internationale handelsbestemmelser

At veere en socialt og etisk ansvarlig virksomhed
indebaerer ogsa, at vi skal overholde en raekke love
vedrgrende international handel.

Import-/eksportregler

Eksport/import af tekniske data, hardware og/eller
serviceydelser skal foretages i overensstemmelse
med alle den amerikanske federale regerings love
og regler til beskyttelse af USA's nationale sikkerhed
og udenrigspolitik. L-3's politikker beskriver de
foranstaltninger, som er n@dvendige for, at du kan

overholde den amerikanske federale regerings
eksportkontrolkrav. Manglende overholdelse kan resultere
i tab af eksportprivilegier og civil- eller strafferetlige
sanktioner mod L-3 eller dig selv.

Hvis du har spargsmal vedrerende overholdelse af
eksport-/importreglerne, bedes du kontakte din divisions
bemyndigede pd omradet, koordinatoren for overholdelse
af eksportregler, L-3's juridiske afdeling eller Washington
Operations, International Licensing Group.

Anti-Boykot-lovgivning

L-3 er en virksomhed, som er baseret i USA, og derfor
skal alle ledende medarbejdere, bestyrelsesmedlemmer,
avrige medarbejdere, repraesentanter og konsulenter
(ogsé de, der er tilknyttet datterselskaber i udlandet)
overholde de amerikanske love vedrgrende boykot af
lande mv. uden for USA.

Ifelge den amerikanske anti-boykot-lov (the Anti-Boycott

Act) ma vi blandt andet ikke:

e Stille information til rAdighed om vores eller nogen
persons tidligere, nuveerende eller fremtidige forhold til
boykottede lande eller sortlistede virksomheder.

e Betale, honorere eller bekraefte rembursbreve, der
indeholder bestemmelser om boykot.

Anmodninger om oplysninger vedregrende boykotter skal
indberettes til den amerikanske faderale regering. Alle
sddanne anmodninger skal omgéaende henvises til den
juridiske afdeling.

Undgéelse af bestikkelse og upassende
betalinger

For at fremme god regeringsferelse samt retfeerdig og
upartisk forvaltning af lov og ret, ma vi ikke give tilsagn
om, tilbyde eller betale penge eller noget af veerdi til
nogen stats-/regeringsansat embedsmand eller noget
politisk parti med henblik pa at opna eller fastholde
forretningsvirksomhed eller for at udeve upassende
indflydelse pa regerings-/myndighedsbeslutninger. Dette
forbud geelder ogsa for tredjeparter, agenter og alle andre
enheder, der handler pa vegne af L-3.

Seedvanligvis anvender vi ikke “smgrelse”. Ved
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“smarelse” forstas betaling af en lille sum penge til
embedsmand pa mellemniveau eller derunder eller til
politiske partier for at fremskynde eller sikre udferelsen
af en rutinemaessig embedshandling. Eksempler pa
rutinemaessige embedshandlinger omfatter:

e Opnaelse af tilladelser eller licenser, som berettiger en
person til at gare forretninger.

e Behandling af offentlige dokumenter, for eksempel
visa eller arbejdstilladelser.

e Opnaelse af politibeskyttelse, postathentning og
—levering.

e Forsyning med telefoni, stream og vand.

Under visse sjeeldne omstendigheder kan vi veere
tvunget til at anvende “smeorelse”. Disse undtagelser
kraever forudgaende skriftlig godkendelse fra
General Counsel (dvs. koncernens gverste juridiske
medarbejder) eller en person, som er udpeget hertil
af General Counsel.

Det er et krav, at vi skal fare ngjagtige og fuldsteendige
regnskaber og optegnelser samt opretholde et
system, der ved hjelp af beherig omhu og interne
kontrolforanstaltninger sikrer ngjagtighed og
fuldsteendighed.

Scenarie: Vi gnsker at ansaette broderen til en hgjtstdende
embedsmand i landets forsvarsministerium. Han er
velkvalificeret til stillingen, og hans forhold til ministeriet er
bestemt en ekstra fordel. M4 vi ansaette ham?

Vejledning: Dette kunne anses som bestikkelse for at opna
fordelagtig behandling fra ministerens side. Radfgr dig
med General Counsel (dvs. koncernens gverste juridiske
medarbejder) for at fa korrekt vejledning.

Scenarie: Jeg er ved at dbne et nyt kontor i et
udviklingsland, og de lokale myndigheder har bedt mig
om en lille erkendtlighed, fgrend de vil installere vores
telefonlinjer. Ma jeg betale dem?

Vejledning: Vi vil bestraebe os til det yderste pd at undga
at betale “smgrelse”. Hvis du fgler, at du har gjort, hvad
du kan, for at undga at betale, bedes du kontakte General
Counsel (dvs. koncernens gverste juridiske medarbejder)
for at drgfte situationen naermere.

Engagement i lokalsamfundet

Vi tilskyndes til at tage del i lokale organisationer

og aktiviteter. Vi mé& dog veere péa vagt over for
interessekonflikter, hvis vi bekleeder et offentlig embede
eller er medlem af udvalg, herunder et rddgivende udvalg.

Kommunikation med medierne

Vi ensker at opretholde en &ben, preecis og konsistent
kommunikation med offentligheden. For at opretholde
konsistensen og praecisionen i kommunikationen udpeger
koncernen nogle talsmeand, hvis opgave det er at besvare
alle forespargsler fra medierne. Kun disse talsmeend er
bemyndiget til at frigive information til offentligheden, nar
det er hensigtsmaessigt. Medmindre du er blevet udpeget
som talsmand, bar du ikke besvare forespargsler fra
pressen. Alle forespargsler fra medierne ber omgaende
sendes til Public Relations eller andre udpegede
talsmeaend.

Bidrag til politiske partier, Politiske aktiviteter

Vi tror pa vaesentligheden af personlig deltagelse i den
politiske proces og tilskynder alle vores medarbejdere til at
statte politiske partier og kandidater efter eget valg. Vi ma
imidlertid forstd, at vores involvering og deltagelse i den
politiske proces skal forega pé individuel basis, uden for
arbejdstiden og for egen regning. Mange lande forbyder
virksomheder, direkte eller indirekte, at donere midler,
varer eller tjenesteydelser (herunder medarbejderes
arbejdstid) til politiske kandidater.
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Da lovgivningen péa dette omrade er kompleks, er det
forbudt at donere L-3's midler eller gere brug af L-3's
aktiver eller faciliteter til fordel for politiske partier eller
kandidater noget sted i verden, medmindre det pa forhand
er godkendt af L-3's General Counsel (dvs. koncernens
gverste juridiske medarbejder).

Scenarie: En vigtig kunde har foresldet, at jeg yder en
symbolsk donation til en guverngrkandidat i en region,
hvor L-3 driver en virksomhed, som jeg farer tilsyn med.
Hvis jeg takker nej, kan det muligvis forneerme kunden
og fa forretningsmaessige konsekvenser. Skal jeg yde en
personlig donation? Hvad bgar jeg gore?

Vejledning: Det bedste vil vaere at informere ledelsen om
samtalen og sgge vejledning. Radfgr dig med din chef om,
hvad der vil vaere den bedste fremgangsmade, og ggr din
chef opmaerksom pa eventuelle gengzeldelseshandlinger fra
kundens side.




26

L-3'S REGELSAT FOR ETISK FORRETNINGSFORELSE

HANDTERING AF
BEKYMRINGER

Vi sgger at fremme et arbejdsmiljg, som opmuntrer
os alle - fra de senest ankomne medarbejdere til
koncernens averste ledelse - til at drafte eventuelle
bekymringer vedrerende mulige kreenkelser

af vores standarder for forretningsadfaerd. Til

tider kan enkeltpersoner fole sig utrygge ved at
fremkomme med deres bekymringer vedrerende
forretningsadfaerd, men vi gnsker at sikre, at du
aldrig har det sddan hos L-3. Vi vil meget gerne hare
om eventuelle problemer med det samme, séledes
at vi kan lgse bekymringen, for mere alvorlige

konsekvenser udvikler sig.

Sadan rejser jeg en bekymring
Vi tilbyder en raekke ressourcer, som du kan konsultere,
nar du har brug for svar pa et spargsmal eller for at rejse
en bekymring. Afheengig af, hvilken type bekymring
det drejer sig om, kan det vaere relevant at henvende
dig direkte til den ansvarlige med din bekymring og
give vedkommende lejlighed til at forklare (eller stoppe)
sin adfeerd. Hvis du ikke faler dig tryg ved at handtere
situationen selv, eller hvis du mener, at adfeerden
indebeerer et juridisk eller kontraktmaessigt spergsmal,
skal du omgaende rédfere dig med en af felgende
ressourcer:

e Din chef: Din chef kender dine ansvarsomrader
og er ofte den bedste til at hjeelpe dig, hvis du har
spargsmal eller bekymringer. Vi erkender dog, at der
kan opsta situationer, hvor du ikke bryder dig om at
drofte sagen med din chef. | sddanne situationer bar
du radfere dig med en af nedenstaende ressourcer.
Din lokale Etisk Ansvarlige: Din lokale Etisk
Ansvarlige kan besvare spargsmal og handtere
bekymringer vedrgrende situationer, som involverer
vores adfeerdsstandarder. Du kan rejse dit anliggende
under en fortrolig samtale, og den Etisk Ansvarlige vil
gere, hvad han eller hun kan, for at din identitet forbliver
fortrolig, mens han eller hun foretager en grundig og fair
undersgagelse.
Koncernens Etisk Ansvarlige: Der kan opsta
situationer, hvor du vil foretraekke at drafte dine
spargsmal eller bekymringer med nogen uden for din
division eller dit arbejdssted. Du kan i sddanne tilfeelde
kontakte koncernens Etisk Ansvarlige for en draftelse af
dine bekymringer. Din henvendelse vil forblive fortrolig,
sé& vidt det er lovligt muligt.

¢ HelpLine: -3 driver en HelpLine, som besvares af
et eksternt firma, der er hyret af os for at give dig
mulighed for at rejse bekymringer i fortrolighed. Hvor
det er lovligt tilladt, kan du ogsé kontakte HelpLine
anonymt. | USA kan du kontakte HelpLine ved at ringe
til 1-877-L3CODE-9. Afdelinger uden for USA kan finde
deres respektive AT&T landekoder pé http://www.usa.
attt.com/traveler/index.jsp inden der ringes til 1-877-
L3CODE-9.
Webside: |-3 opretholder en webside, som er
tilgeengelig for vores medarbejdere pd mange
forskellige sprog. Du kan fa adgang til denne website
pd www.L3code.com.
Andre funktionsafdelinger: Der findes en raekke
funktionsafdelinger, som kan hjeelpe dig med dine
spargsmal eller bekymringer inden for hver deres
fagomrade. Disse omfatter:

- Personaleafdelingen

- Kontraktafdelingen

- Den Juridiske Afdeling

- Okonomiafdelingen

- Revisionsafdelingen

- Afdelingen for Sikkerhed
Bestyrelsens revisionsudvalg: Hvis du har
bekymringer vedrarende en eventuel kreenkelse af
vores standarder inden for omraderne regnskab,
intern kontrol eller revision, kan du rejse disse
over for bestyrelsens revisionsudvalg. Ret venligst
henvendelse til:

L-3 Corporate Headquarters
Attention: Audit Committee
600 Third Avenue

New York, NY 10016



SKABELSEN AF EN KULTUR
UDEN REPRESSALIER

Hvad sker der, efter en bekymring er blevet rejst

Vi tager alle indrapporterede bekymringer serigst. Vi
undersgger alle potentielle uregelmaessigheder for at
fastsla, hvorvidt en lov, regel, politik eller procedure er
blevet overtradt. Vi vil gere, hvad vi kan, for at din identitet
forbliver fortrolig, mens vi foretager en grundig og fair
undersggelse af sagen. Vi vil ogséa arbejde pé at sikre,

at alle data angdende undersggelsen bliver opbevaret
forsvarligt. For at bidrage til at opretholde fortroligheden,
er det vigtigt, at du afholder dig fra at drefte dine
bekymringer med kolleger.

Hvis du har rejst en bekymring over for din chef eller en
anden ressource, kan du forvente, at den pagaeldende
inden for et rimeligt tidsrum vil falge op herpa over for dig
med en opdatering af sagen. Selvom vedkommende ikke
vil veere i stand til at rebe enkeltheder, vil han eller hun

- afhaengig af sagens art - sandsynligvis kunne give dig

en fyldig opsummering af, hvad der er foretaget i sagen.
Hvis du har valgt at forblive anonym, vil du modtage et
sagsnummer, som giver dig mulighed for at folge op pa
status i sagen, nar det passer dig.

Repressalier

Enhver hos L-3, som rejser bekymringer, spiller en vigtig
rolle bade i vedligeholdelsen af en sund og produktiv
arbejdsplads, hvor man respekterer hinanden, og i
beskyttelsen af vores aktionzerers interesser. Disse kolleger
hjeelper virksomheden med at handtere problemer pa

et tidligt stadie — for de afstedkommer mere alvorlige
konsekvenser. Det er vigtigt for os alle at veere med til

at skabe et arbejdsmiljg, hvor alle kan rejse bekymringer
vedrerende forretningsadfeerd uden frygt for repressalier.

Repressalier over for medarbejdere, som “i god tro”

har rejst bekymringer eller spergsmal vedrerende
uregelmaessigheder, vil ikke blive tolereret. “God tro”
betyder, at du har gjort et oprigtigt forseg pa at give
aerlige og praecise oplysninger, ogsa selvom det senere
skulle vise sig, at du har taget fejl. Vi forbeholder os ret
til at iveerksaette disciplineersager over for alle, som mod
bedre vidende fremsaetter falske beskyldninger eller
har handlet upassende. Hvis en medarbejder derimod
frivilligt indrapporterer, at han eller hun har veeret involveret
i en overtreedelse, vil en sadan selv-indberetning blive
taget i betragtning, nér en passende disciplinaerstraf skal
fastseettes.
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Vi vil ikke opsige, degradere eller pa anden made
diskriminere en medarbejder, fordi vedkommende har
rejst bekymringer. Det er ligeledes vigtigt, at kollegerne
ikke tager afstand fra en medarbejder, som har rejst
bekymringer — sddanne medarbejdere skal fortsat
behandles med respekt. Enhver forandring i behandlingen
af en kollega, som har rejst en bekymring (for eksempel,
at man opharer med at udveksle oplysninger mv.), kan
udleegges som en form for repressalie.

Vi har etableret en procedure til behandling af
problemstillinger i forbindelse med repressalier. Enhver,
som matte have oplevet repressalier efter at have rejst

en bekymring, ber bringe anliggendet pa tale over for en
ledende medarbejder eller den lokale Etisk Ansvarlige eller
koncernens Etisk Ansvarlige. Derudover kan HelpLine
kontaktes for en droftelse af et repressalieanliggende.



VI FORPLIGTER OS TIL AT VARE SOCIALT OG ETISK
ANSVARLIGE, OG VI OVERHOLDER LOVENE | DE LANDE
OG LOKALSAMFUND, VI OPERER I. VI UDVISER ANSVAR
OVER FOR MILJGET OG ER POSITIVT OG KONSTRUKTIVT
ENGAGEREDE | LOKALSAMFUNDET.




short Flap attaches
on this side score
and fold

\



Megenta rule
indicates trim
for flap - DOES
NOT PRINT

\ 4

Bekreeftelse af regelsaet
for forretningsforelse

REGELSAT FOR ETISK FORRETNINGSFORELSE

Jeg har leest og forstéet L'3’s Regelseet for
Etisk Forretningsferelse, og safremt dette matte
veere relevant, Addendum (Regelsaettet). Jeg
forstér og indvilliger i at efterleve Regelsaettet.
Jeg forstar, at enhver kreenkelse af dette
Regelsaet kan fere til disciplinaere handlinger.

Navn (skriv venligst med blokbogstaver)

Medarbejder ID

Underskrift

Dato

L-3 afdeling eller ekstern organisation

Megenta rule indicates
perforation on flap -
DOES NOT PRINT
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TOLDFRI ETISK HELPLINE | 877-L3-CODE-9 | ETISK RAPPORTERING WWW.L3CODE.COM
(Afdelinger uden for USA skal anvende deres respektive AT&T toldfrie landekode. Dette nummer kan findes pé
http://www.usa.attt.com/traveler/index.jsp inden der ringes til 1-877-L3CODE-9)
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