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kære kollega 

En af de vigtigste faktorer i vores virksomheds langsigtede succes er den 
måde, vi agerer på - både over for vores leverandører, kunder, kolleger og 
konkurrenter og i de samfund, vi opererer i. 

Dette Regelsæt for Etisk Forretningsførelse angiver retningslinjer for vores 
standarder for forretningsmæssig adfærd og gælder for alle medarbejdere i 
L-3, uanset stilling og ansvarsniveau, samt for alle, der i øvrigt agerer på L-3’s 
vegne. Da en håndbog som denne ikke kan dække alle tænkelige situationer, 
indeholder regelsættet også en oversigt over ressourcer, som for eksempel 
rådgivningslinjer, der står til rådighed for dig, hvis du har spørgsmål. 

Ledende medarbejdere har et særligt ansvar for at udvise ansvarlig opførsel 
og for at fremme et arbejdsmiljø, der opfordrer til efterlevelse af vores Etiske 
Regelsæt. Vi skal både i ord og handling bestræbe os på at undgå at udøve et 
direkte eller indirekte pres på underordnede medarbejdere, der kan medføre, 
at medarbejderne foranlediges til at handle i strid med vores standarder for 
adfærd.

Jeg henstiller derfor indtrængende til, at du gør dig fortrolig med indholdet af 
dette Regelsæt for Etisk Forretningsførelse. Dit engagement vil medvirke til at 
sikre vedligeholdelsen af L-3’s omdømme som en virksomhed, der har både 
integritet og en uovertruffen arbejdsstyrke, og som udbyder produkter og 
serviceydelser af højeste kvalitet. 

Med venlig hilsen

Michael T. Strianese 

Meddelelse fra den administrerende 

direktør i L-3-koncernen
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Vi er en global virksomhed, som opererer i et 
kompliceret og særdeles reguleret forretningsmiljø. 
Vores medarbejdere bor og arbejder i lande 
verden over. Vi er nødt til at anerkende den 
globale påvirkning af vores arbejde. Hvis du som 
medarbejder bor og arbejder uden for USA, kan 
du, hvad enten du er amerikansk statsborger eller 
ej, være underlagt love og regler, der er forskellige 
fra dem, en medarbejder vil opleve inden for USA’s 
grænser. Til sidst i dette Etiske Regelsæt er der 
nogle Tillæg, som indeholder information om love 
og regler, som du kan have brug for kende og 
efterleve, afhængig af din geografiske placering. 
Vores Etiske Regelsæt og Tillæggene kan ikke 
dække alle tænkelige konflikter, som måtte opstå 
i de lande, hvor vi driver virksomhed. I sådanne 
tilfælde er det vigtigt, at du med det samme søger 
rådgivning i den juridiske afdeling, som vil hjælpe 
dig med at finde en løsning på enhver bekymring, 

du måtte have.

Formål
Vores fremtidige succes afhænger af den gensidige tillid 
i forholdet til vores hovedinteressenter, herunder vores 
kunder, aktionærer, medarbejdere, leverandører samt de 
samfund, vi bor og arbejder i. For at opbygge og bevare 
den gensidige tillid må vi udvise integritet i alt, hvad vi 
foretager os.  

Hvad vil det sige at udvise integritet? Det vil sige at 
overholde virksomhedens standarder, når som helst vi 
opererer på L-3’s vegne. Det vil sige at tage beslutninger, 
som styrker vores omdømme på længere sigt. Og det 
vil sige at rejse bekymringer og drøfte, hvordan vi hele 
tiden kan blive bedre til at udvise integritet og ansvarlige 
forretningsmetoder gennem vores engagement.

Vores Regelsæt for Etisk Forretningsførelse er udarbejdet 
som støtte til at opfylde vores forpligtelser. Heri finder du 
et sammendrag af nogle af de væsentligste politikker og 
procedurer, som styrer vores daglige forretningsførelse. 
En mere detaljeret vejledning kan du finde i vores 
“Corporate Policies”, som er tilgængelige på vores 
intranet ved at klikke på linket: https://webs.l-3com.com 
og derefter vælge “Policies” eller ved at kontakte din 
chef. Du vil bemærke, at vores procedurer er opstillet 
efter interessentgrupper - dvs. de grupper, som har en 
interesse i, hvordan vi driver vores virksomhed. Det er en 
påmindelse om, at vores standarder hverken er vilkårlige 
eller tilfældige, men er baseret på principper om at drive 
virksomhed på ærlig og reel vis og opbygge tillid i forhold 
til alle, vi møder under vores arbejde for L-3.

Begrænsninger
Vores Etiske Regelsæt er udarbejdet med henblik på at 
give en bred oversigt over virksomhedens standarder 
og de juridiske forpligtelser, som vi skal efterleve. Vi skal 
også overholde alle politikker, som gælder for den enkelte 
medarbejders arbejdssted og arbejdsopgaver.

Vores Etiske Regelsæt, virksomhedspolitikker og 
-procedurer kan dog ikke omhandle alle anliggender 
inden for forretningsførelse, som vi måtte blive 
stillet overfor som led i vores arbejde. Derfor har vi 
også forsynet dig med ressourcer, som kan bistå 
dig i din beslutningsproces, herunder din nærmeste 
chef, en hvilken som helst chef på et højere niveau, 
funktionsafdelinger vedrørende for eksempel økonomi, 
kontrakter, personale, revision, sikkerhed, og juridiske 
forhold, den Etisk Ansvarlige for dit arbejdssted, 
koncernens Etisk Ansvarlige, HelpLine og Ethics Web 
på www.L3code.com. Yderligere oplysninger angående 
brug af disse ressourcer findes i afsnittet “Håndtering 
af bekymringer” i nærværende Etiske Regelsæt. Vores 
forretnings- og lovgivningsmæssige miljø kan hurtigt 
ændre sig, så vi bør også være opmærksomme på 
de ændringer, tilføjelser og opdateringer af det Etiske 
Regelsæt, som til enhver tid måtte finde sted. Du kan 
altid finde den senest opdaterede version af det Etiske 
Regelsæt og vores virksomhedspolitikker på intranettet. 

Anvendelse
Vores Regelsæt for Etisk Forretningsførelse gælder 
for alle, som agerer på vegne af L-3, det vil sige 
medarbejdere, herunder ledende medarbejdere, og 
medlemmer af vores bestyrelse. Det Etiske Regelsæt 
vil i nogle tilfælde også gælde for agenter, konsulenter, 
kontraktmedarbejdere og andre, som agerer på vegne 
af L-3.

I visse sjældne tilfælde er det muligt at afstå 
fra at anvende det Etiske Regelsæt. En sådan 
afståelse kræver forudgående godkendelse 
fra den Etisk Ansvarlige for koncernen. Enhver 
afståelse fra at anvende det Etiske Regelsæt, som 
involverer medarbejdere i den øverste ledelse 
eller bestyrelsesmedlemmer, kræver udtrykkelig 
godkendelse fra bestyrelsen (eller et udvalg under 
bestyrelsen, som udelukkende består af uvildige 
bestyrelsesmedlemmer). Enhver sådan tilladelse til at 
afstå fra at anvende det Etiske Regelsæt, som gives til 
en ledende medarbejder eller et bestyrelsesmedlem, vil 
omgående blive indberettet til vores aktionærer. 

Indledning til vores Regelsæt  
for Etisk Forretningsførelse
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Interessentens ansvar

Vores kunder: Vi udvikler produkter og serviceløsninger, 
som imødekommer vores kunders udfordrende behov. 
Vi opbygger langsigtede kundeforhold ved at yde en 
ekstraordinær indsats. Vi er lydhøre, ligefremme og 
engagerede i alle forretninger med vores kunder.

Vores kolleger: Vi behandler folk med værdighed, 
ærlighed og venlighed. Vi skaber et socialt integreret miljø, 
som fokuserer på et fælles mål, og hvor en mangfoldighed 
af mennesker og holdninger er værdsat. Vi samarbejder på 
tværs af organisatoriske grænser og fokuserer på at tilføre 
virksomheden værdi og vinde vores kollegers tillid. 

Vores aktionærer: Vi forpligter os til at sørge for et 
attraktivt, langsigtet finansielt udbytte til dem, som 
investerer i vores virksomhed. Vi udviser ansvarlighed 
i omgangen med virksomhedens aktiver, og vores 
beslutninger træffes udelukkende med virksomhedens 
langsigtede interesser for øje. Vi forsyner vores 
nuværende og potentielle investorer med rettidige og 
præcise oplysninger.  

Leverandører og forretningspartnere: Vi opnår succes 
gennem vores samarbejde med vores forretningspartnere. 
Vi behandler vores leverandører ærligt, reelt og 
med respekt. Vi efterlever vores kontraktmæssige 
forpligtelser. Vi informerer vores leverandører om vores 
forretningsstandarder og forventer, at de lever op til de 
samme standarder, når de driver forretning på vores 
vegne. 

Vores lokale samfund: Vi forpligter os til at være socialt 
og etisk ansvarlige, og vi overholder lovene i de lande 
og lokalsamfund, vi opererer i. Vi udviser ansvar over 
for miljøet og er positivt og konstruktivt engagerede i 
lokalsamfundet. 

Medarbejdernes ansvar 
➔	��Hvis du har spørgsmål vedrørende dette Etiske 

Regelsæt, vores politikker eller den lovgivning 
eller de regler, som finder anvendelse inden for dit 
ansvarsområde, bedes du søge råd hos din chef, en 
hvilken som helst chef på et højere niveau eller en 
funktionsafdeling vedrørende for eksempel økonomi, 
kontrakter, personale, revision, sikkerhed, juridiske 
forhold, dit arbejdssteds Etisk Ansvarlige, koncernens 
Etisk Ansvarlige eller HelpLine.

➔	�At sætte dig ind i de standarder, som gælder for din 
stilling, og tage ansvar, sammen med din chef, for at 
identificere dine eventuelle uddannelsesbehov.  

➔	��At tage ansvar for din egen adfærd. Ingen er 
bemyndiget til at påvirke andre til at handle i strid 
med det Etiske Regelsæt, og ethvert forsøg på at 
pålægge eller på anden måde udøve indflydelse på 
en medarbejder for at påvirke vedkommende til at 
handle i strid med det Etiske Regelsæt, er i sig selv en 
overskridelse heraf.

➔	��At diskutere dine bekymringer vedrørende en mulig 
overskridelse af det Etiske Regelsæt, virksomhedens 
politik eller de gældende love og regler med din chef, 
en hvilken som helst chef på et højere niveau eller en 
funktionsafdeling vedrørende for eksempel økonomi, 
kontrakter, personale, revision, sikkerhed, juridiske 
forhold, den lokale Etisk Ansvarlige, koncernens Etisk 
Ansvarlige, HelpLine eller intranettet. Vi kan ikke løse 
eventuelle problemer, før vi har fået kendskab til dem, 
og det er vores opgave at tage os af bekymringer 
vedrørende forretningsførelsen.

Lederens ansvar
➔	�At sikre, at dine medarbejdere deltager i al obligatorisk 

oplæring, uddannelse og alle genopfriskningskurser 
samt bliver ved med at være veluddannede.

➔	��At identificere uddannelsesbehov i relation til 
forretningsadfærd og overholdelse af gældende 
lovgivning.

➔	�At levere konsistent og afbalanceret kommunikation 
vedrørende væsentligheden af at overholde vores 
standarder for forretningsadfærd. 

➔	��At praktisere åben kommunikation med henblik på at 
skabe et miljø, hvor medarbejderne føler sig trygge ved 
at tale om deres bekymringer.

➔	��At vide hvornår bekymringer vedrørende 
forretningsadfærd bør forelægges på et højere 
niveau. Tal med din chef eller den relevante 
funktionsafdeling herom, hvis du er usikker.

VI ER EN GLOBAL VIRKSOMHED, SOM OPERERER I ET KOMPLICERET 

OG SÆRDELES REGULERET FORRETNINGSMILJØ. VI ER NØDT TIL AT 

ANERKENDE DEN GLOBALE PÅVIRKNING AF VORES ARBEJDE. 

INTERESSENTENS 
ANSVAR

VORES  
KUNDER

VORES  
KOLLEGAER

VORES 
LOKALSAMFUND

VORES 
AKTIONÆRER

LEVERANDØRER & 

FORRETNINGSPARTNERE
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Vi udvikler produkter og serviceløsninger, som 
imødekommer vores kunders udfordrende behov. 
Vi opbygger langsigtede kundeforhold gennem en 
ekstraordinær indsats. Vi er lydhøre, ligefremme og 
engagerede i alle forretninger med vores kunder.

Fremstilling af kvalitetsprodukter
Vi forpligter os til at levere kvalitetsprodukter og 
serviceydelser, som er i overensstemmelse med den 
enkelte kundes behov. Vores mål er at være anerkendt 
som markedsførende inden for vores område - både hvad 
angår innovation, kvalitet, lydhørhed og værdi. Vi opfylder 
såvel vores egne kvalitetskrav som vores kunders krav og 
behov, således som de kommer til udtryk i kontrakter og 
aftaler.   

For at sikre, at vi imødekommer vores 

kvalitetsforpligtelser over for vores kunder:

➔	�Gør vi opnåelsen af høj kvalitet og fortrinlighed til vores 
personlige mål.

➔	�Stræber vi mod at løse alle opgaver rigtigt første gang.

➔	�Udarbejder vi alle nødvendige rapporter præcist og 
fuldstændigt.

➔	�Efterlever vi alle kontraktmæssige krav, herunder 
specifikke krav vedrørende design, undersøgelser og 
tests. 

➔	�Anvender vi kun materialer, der er i overensstemmelse 
med de kvalitetsniveauer, som er angivet i de enkelte 
kontrakter. 

➔	�Anvender vi kun erstatningsmaterialer eller -processer, 
som er skriftligt forhåndsgodkendt af en repræsentant, 
som kunden har bemyndiget hertil.

➔	�Giver vi ikke, mod bedre vidende, urigtige eller 
misvisende oplysninger om tilstand eller status af 
serviceydelser eller produkter, som er tilbudt med 
henblik på undersøgelse, testning eller levering.

Scenarie: Vi er kontraktmæssigt forpligtede til at 
gennemføre en kvalitetskontrol, som vil forsinke vores 
mulighed for at overholde leveringsfristen. Proceduren er 
ud fra et sikkerheds- eller funktionsmæssigt synspunkt ikke 
afgørende nødvendig. Må vi springe proceduren over?

Vejledning: Nej, du skal fortsætte med at udføre alle 
kontraktmæssige procedurer. Enhver afvigelse fra 
kontrakten kræver forudgående skriftlig godkendelse fra en 
repræsentant, som kunden har bemyndiget hertil.   

Scenarie: Nylige tests har udvist modstridende 
performance-data – én test var positiv og en anden negativ. 
Kan vi fortsætte på basis af de positive data?

Vejledning: Det er altafgørende, at vi leverer pålidelige 
oplysninger og data om vores produkter. Du bør udføre 
yderligere tests for at undersøge de negative resultater 
nærmere. Tal med din chef, hvis du har spørgsmål.

Nøjagtig rapportering af arbejdsomkostninger
Vi forpligter os til ærlig og præcis rapportering, når 
vi debiterer vores kunder for omkostninger. Nøjagtig 
rapportering af arbejdsomkostninger er altafgørende (og 
obligatorisk), da det er kilden til debitering af de direkte 
omkostninger på en kontrakt og fordeling af de indirekte 
produktionsomkostninger. Vi er alle ansvarlige for at 
sætte os ind i og efterleve de procedurer for rapportering 
af arbejdsomkostninger, der gælder på vores lokale 
arbejdssteder. 

Scenarie: Mit arbejde vedrører både en fastpriskontrakt og 
en kostpriskontrakt. Jeg har tidligere debiteret halvdelen 
af min tid på hver kontrakt. Budgettet på fastpriskontrakten 
er nu overskredet. Kan jeg debitere mere tid på 
kostpriskontrakten? Begge kontrakter er for den samme 
kunde.    

Ansvar over  
for vores kunder
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Vejledning: Hos L-3 er det essentielt at rapportere 
arbejdsomkostningerne nøjagtigt. Derfor skal du beregne 
din tid helt nøjagtigt og kun debitere på den kontrakt, du 
rent faktisk arbejder under. Du er ansvarlig for at sætte 
dig ind i og efterleve procedurerne for rapportering af 
arbejdsomkostninger på dit arbejdssted. Hvis du har 
spørgsmål i forbindelse hermed, bør du kontakte din 
arbejdsleder, personaleafdelingen eller den Etisk Ansvarlige 
vedrørende de procedurer, du skal efterleve.

Kommunikations- og markedsføringsaktiviteter
Det er vores overbevisning, at varige kundeforhold bygger 
på integritet og tillid. Vi søger at opnå et forspring i forhold 
til vores konkurrenter gennem førsteklasses forskning, 
fremstilling og markedsføring. Vi må aldrig søge at 
skaffe forretninger gennem upassende eller tvivlsomme 
forretningsmetoder. 

Sandfærdig og præcis kommunikation omkring 
produkter og serviceydelser er altafgørende for at 
opfylde vores forpligtelser over for vores kunder. Vi skal 
være ærlige i vores markedsføring og i udarbejdelsen 
af tilbud og tilbudsmateriale, som skal være baseret 
på aktuelle, præcise og fuldstændige omkostnings- og 
prissætningsdata, ligesom vi skal være sandfærdige i 
kontraktforhandlinger. 

Scenarie: Kan jeg bruge en anden divisions kundekartotek 
til at generere kundeemner til brug for min egen division?

Vejledning: Vores omdømme bygger på integritet og tillid. 
Du bør derfor forhøre sig hos kontraktafdelingen eller den 
juridiske afdeling, inden du anvender en anden divisions 
kundekartotek.

Indsamling af oplysninger
Markedet kræver indsamling af en række oplysninger på 
systematisk (og lovlig) vis. Disse oplysninger giver indsigt 
såvel i branchen som i kundernes behov for 
eksisterende eller potentielle produkter og serviceydelser. 
Vi indsamler imidlertid ikke oplysninger om vores 
konkurrenter eller kunder ved hjælp af upassende 
metoder.   

Vi forpligter os til at undgå selv tilsyneladende upassende 
indsamling af oplysninger, og vi må derfor ikke indhente, 
acceptere, eller modtage:
	 • �Oplysninger fra kunder, konkurrenter, eller andre 

kilder, som L-3 ikke klart og lovligt er berettiget til.
	 • �Oplysninger såsom prisoplæg i forbindelse med 

tilbud, konkurrentprissætning eller tekniske data, 

evaluering af tilbudsmateriale, interne regeringsoverslag 
eller oplysninger, som er markeret af den amerikanske 
føderale regering eller andre statslige enheder 
som “Source Selection Information”. Især skal du 
være omhyggelig med at undgå alle oplysninger, 
der er markeret som “source-selection sensitive”, 
“proprietary” eller “confidential”.

	 • �Alle former for fortrolige eller beskyttede oplysninger, 
som nye medarbejdere er i besiddelse af fra deres 
tidligere arbejdsgivere.

 	 • �En virksomheds beskyttede eller fortrolige oplysninger, 
som bliver stillet til rådighed af konsulenter eller andre, 
som tidligere har haft forretningsforbindelser med 
denne virksomhed. 

Der findes også strenge regler angående adgang til 
oplysninger forbundet med den amerikanske føderale 
regerings indkøb. Disse behandles i afsnittet “Integritet i 
forbindelse med offentlige indkøb, ansættelsesrestriktioner”.

Hvis du på noget tidspunkt har grund til at tro, at udlevering 
eller modtagelse af oplysninger er uberettiget, eller du er 
usikker med hensyn til vores lovmæssige ret til at anvende 
sådanne oplysninger, skal du undlade at kopiere, videregive 
eller anvende disse, indtil spørgsmålet er blevet gennemgået 
og løst af dit arbejdssteds juridiske afdeling. 

Scenarie: Hvad er legitime metoder til indsamling af 
oplysninger af konkurrencemæssig karakter?

Vejledning: Det er relevant at indsamle oplysninger på lovlig 
vis. Følgende er eksempler på legitime kilder til oplysninger 
af konkurrencemæssig karakter: Aviser, pressemeddelelser, 
oplysninger, der er lagt på internettet eller stillet til rådighed 
ved messer, og anden information, der er offentligt 
tilgængelig. Det er også acceptabelt at tale med kunder – men 
ikke for at indhente fortrolige eller beskyttede oplysninger.

Scenarie: Under en konference overhørte jeg en af vores 
konkurrenter beskrive en ny systemproces, som man ville 
bruge i forbindelse med et forestående projekt. Eftersom 
konkurrenten vil byde på projektet i konkurrence med os, bør 
jeg da videregive denne oplysning?

Vejledning: Nej. Det er L-3’s politik, at dets 
bestyrelsesmedlemmer, ledende medarbejdere, øvrige 
medarbejdere, konsulenter og andre repræsentanter kun 
indsamler oplysninger, som virksomheden er lovligt berettiget 
til. Hvis du er i tvivl om, hvorvidt det er passende at indsamle 
tilsyneladende følsomme oplysninger, skal du ikke indsamle 
dem, uden først at have rådført dig med dit arbejdssteds 
juridiske afdeling. 
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Gaver og repræsentation
Vores forretningsvirksomhed bør på intet tidspunkt kunne 
give anledning til selv den mindste formodning om, at 
favorisering er søgt, modtaget eller tilbudt i form af gaver, 
tjenester, gæstfrihed, underholdning eller lignende. Vores 
definition af gaver og repræsentation i forretningsmæssig 
henseende er bred og inkluderer billetter, gebyrer 
og adgangskort til sportsbegivenheder og kulturelle 
begivenheder, ophold, måltider, præmier og andet af 
værdi.

Idet der kan være særlige omstændigheder, hvor 
det er acceptabelt at give eller modtage gaver eller 
repræsentation, forventes vi i sådanne tilfælde at handle i 
overensstemmelse med nedenstående retningslinjer. Hvis 
du på noget tidspunkt skulle have spørgsmål vedrørende 
gaver eller repræsentation, bedes du kontakte den Etisk 
Ansvarlige for dit arbejdssted.

Gaver og repræsentation i forhold til  
personer, som ikke er statsansatte:
Vi må tilbyde personer, som er uden statstilknytning, 
måltider, forfriskninger, underholdning eller anden 
repræsentation af rimelig værdi i forbindelse med 
forretningsaktiviteter, forudsat at
•	 �Gaver og repræsentation ikke tilbydes som modydelse 

for noget andet,

•	 �Gaver og repræsentation ikke giver anledning til 
overtrædelse af love, regler eller standarder for 
forretningsadfærd inden for modtagerens organisation. 
Det er vores ansvar at undersøge eventuelle forbud eller 
begrænsninger fra modtagerens virksomheds side, før 
gaver eller repræsentation tilbydes, og

•	 �Gaver og repræsentation tilbydes i overensstemmelse 
med gældende markedspraksis, ikke er regelmæssigt 
forekommende og hverken er overdådig eller 
ekstravagant. Gaver og repræsentation må ikke 
kunne give anledning til forlegenhed eller skade vores 
omdømme, hvis eksempler herpå skulle komme til 
offentlighedens kendskab.

Gaver og repræsentation i forhold til repræsentanter  
for den amerikanske føderale regering
Den amerikanske føderale regering er vores største 
kunde, og vi skal respektere de særlige love, som gælder 
for aftaler indgået med denne. Med få undtagelser har 
amerikanske føderale regeringsinstitutioner strenge 
forbud mod, at deres medarbejdere modtager nogen som 
helst form for gaver eller repræsentation. 

Bortset fra, hvor det er tilladt ved lovgivning eller regler, 
er det os forbudt at tilbyde eller give forretningsmæssige 
gaver eller repræsentation, herunder måltider, 
underholdning, rejser eller ophold, til en hvilken som helst 
medarbejder hos eller repræsentant for den amerikanske 
føderale regering. Beskedne forfriskninger såsom ikke-
alkoholiske drikkevarer, te, kaffe og frugt, som tilbydes 
lejlighedsvis og i forbindelse med forretningsaktiviteter 
– er acceptable. Hvis du har med repræsentanter for en 
bestemt regeringsinstitution at gøre, er du ansvarlig for 
at efterleve denne institutions adfærdskodeks. Hvor der 
er tvivl om en bestemt institutions betingelser i henhold 
til dens adfærdskodeks, skal du på forhånd kontakte 
den Etisk Ansvarlige for dit arbejdssted og bede om 
vejledning.

Ligeledes er de, som har med amerikanske 
delstatsregeringers eller lokale myndigheders 
embedsmænd at gøre, ansvarlige for at sætte sig ind 
i og efterleve de regler, som måtte gælde for sådanne 
embedsmænd. I almindelighed er disse embedsmænd 
underlagt forbud, der svarer til dem, der gælder for den 
amerikanske føderale regerings medarbejdere. 

Gaver og repræsentation i forhold til statslige, 
regionale og kommunale myndigheders medarbejdere 
og embedsmænd uden for USA 
Medarbejdere hos nationale, regionale og lokale 
myndigheder er underlagt en bred vifte af forskellige love 
og regler. Vi skal konsultere såvel det lokale arbejdssteds 
politikker som de love og regler, der er gældende nationalt 
og lokalt, førend vi tilbyder noget som helst til sådanne 
medarbejdere. Hvis du skulle have spørgsmål i forbindelse 
hermed, skal du rådføre dig med din arbejdsleder, den 
lokale Etisk Ansvarlige eller den juridiske afdeling.  
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I tilfælde, hvor skik og brug i bestemte lande kræver 
udveksling af gaver, vil virksomheden, i det omfang 
det er tilladt, stille gaven til rådighed. Bortset fra gaver 
af symbolsk værdi, vil gaver, som er modtaget fra 
repræsentanter for disse lande, tilhøre virksomheden.

Hvad enten du er L-3-medarbejder med base i eller uden 
for USA, skal du sætte dig ind i og efterleve ”Foreign 
Corrupt Practices Act” (lov om korrupt praksis uden for 
USA), som forbyder, at der gives noget som helst af værdi 
til en embedsmand uden for USA med det formål at 
udøve upassende indflydelse på en offentlig beslutning. 
Loven forbyder også ulovlige politiske tilskud, der gives 
for at opnå eller fastholde forretninger uden for USA. 
Endelig forbyder loven brug af urigtige optegnelser eller 
regnskaber ved udførelsen af forretninger uden for USA. 
Før noget af værdi tilbydes til ikke-amerikanske offentlige 
embedsmænd, herunder betaling med det formål at 
fremme rutinemæssige myndighedsprocedurer, skal du 
have forhåndsgodkendelse fra juridisk afdeling.

Du skal også være påpasselig i forbindelse med 
ansættelse af agenter, som skal repræsentere 
vores interesser uden for USA. L-3 har strenge 
godkendelsesprocedurer, som gælder for sådanne 
konsulenter.

Scenarie: En ordregivende embedsmand fra den udøvende 
gren af den amerikanske regering og jeg skal til lufthavnen 
på samme tid efter et møde. Må jeg tilbyde denne 
ordregivende embedsmand et lift og spare denne for en tur 
i taxi? 

Vejledning: Nej. Det er generelt ikke tilladt at tilbyde en 
embedsmand fra den udøvende gren af den amerikanske 
føderale regering transport, medmindre denne betaler 
markedsværdien af transporten.

Scenarie: Jeg vil gerne tilbyde en privat kunde en kalender 
med vores logo i slutningen af året. Er dette tilladt?

Vejledning: Dette er tilladt, hvis det ikke er i modstrid med 
kundens regler eller kodeks for forretningsadfærd. 

Scenarie: Vi befinder os midt i et kontraktudbud. Jeg ved, 
at den ordregivende embedsmand fra den amerikanske 
føderale regering er vinkender, og jeg vil gerne sende 
hende en lille gavekurv med fine vine. Er dette passende?

Vejledning: Det ville være en overtrædelse af L-3’s forbud 
både mod gaver til regerings-/statslige medarbejdere og en 
overtrædelse af regeringens regler, hvis en ordregivende 
embedsmand tog imod gaven.

Scenarie: En ordregivende embedsmand fra 
forsvarsministeriet og jeg er begge store fodboldfans. Jeg 
har billetter til en World Cup-kamp, som jeg ikke selv kan 
bruge. Han vil gerne overvære kampen, men alle billetter 
er udsolgt. Må jeg sælge ham min billet? Jeg ville tage den 
fulde markedspris for den.

Vejledning: Føderale, delstatslige og lokale 
regeringsinstitutioner og lignende udenlandske institutioner 
har regler, som vedrører deres medarbejderes modtagelse 
af gaver og repræsentation fra virksomheder og personer, 
som de gør forretninger med, eller som de regulerer. I alle 
tilfælde er det ikke tilladt for L-3’s medarbejdere at tilbyde 
eller give gaver eller repræsentation til regerings-/statslige 
medarbejdere i tilfælde, hvor det ikke er tilladt i henhold til 
gældende lov eller regler. Rådfør dig med den lokale Etisk 
Ansvarlige for yderligere vejledning.

Forbud mod returkommission
Det er vores overbevisning, at integritet i 
indkøbsprocessen skal sikres for alle vores kunder. Derfor 
bør intet af økonomisk værdi gives eller modtages som 
grundlag for tildeling eller opnåelse af kontrakter eller 
underkontrakter eller for at opnå favorisering i forbindelse 
med kontrakter eller underkontrakter. Hvis du har grund til 
at tro, at bestikkelse eller returkommission er blevet givet 
eller modtaget, skal du omgående rapportere dette til 
vores juridiske afdeling eller den lokale Etisk Ansvarlige.

Returkommission eller bestikkelse omfatter 
pengesummer, vederlag, provision, kommission, 
kreditter, gaver, erkendtligheder, genstande af værdi 
eller godtgørelser af enhver art, som tilbydes, enten 
direkte eller indirekte, og som blandt andet har til formål 
på upassende vis at opnå eller belønne favorisering 
i en forretningstransaktion. Da selv tilsyneladende 
returkommission kan være skadelig, bør du hverken 
tilbyde eller modtage noget som helst af værdi under 
indkøbsprocessen.

Andre særlige krav i forbindelse med 
amerikanske føderale regeringskunder
Sikkerhed og fortrolige oplysninger
L-3 og de af dets divisioner, som kontraherer med 
den amerikanske føderale regering eller dens 
hovedkontrahenter vedrørende udvikling og fremstilling af 
produkter, som er essentielle for den nationale sikkerhed, 
er forpligtede til at implementere og vedligeholde et 
system af sikkerhedskontroller. 
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For at sikre, at vi opfylder kravene for sikkerhed og 

beskyttelse af fortrolige oplysninger skal vi:

➔	�Opfylde alle relevante regerings- og 
kundesikkerhedsmæssige krav.

➔	�Indrapportere ethvert brud på sikkerheden eller enhver 
situation, som ville kunne bringe personalets sikkerhed, 
vores anlæg, oplysninger og/eller kontrakter i fare, til 
ledelsen og sikkerhedspersonalet. 

➔	�Følge etablerede procedurer for at beskytte fortrolig 
regeringsinformation, som er i vores besiddelse. 

➔	�Følge etablerede procedurer for at beskytte følsomme 
kunde- og forretningsoplysninger, herunder, men ikke 
begrænset til, telefonregistre, programinformationer, 
personale- og finansielle oplysninger, forretningsplaner 
og anden relateret information. Sådanne oplysninger 
må ikke uden godkendelse videregives til nogen uden 
for virksomheden (ej heller til familie og venner).  

➔	�Hvis du har spørgsmål vedrørende 
sikkerhedsforanstaltninger, skal du kontakte din 
arbejdsleder, den Sikkerhedsansvarlige eller den lokale 
Etisk Ansvarlige. 

Scenarie: Må jeg tage kopier af fortrolige computerfiler til 
mit flash-drev, så jeg kan arbejde hjemmefra i weekenden? 
Jeg gemmer ingen filer på min hjemmecomputer, kun på 
mit flash-drev.

Vejledning: Nej. Det er vigtigt, at vi overholder alle 
gældende sikkerhedskrav. Kontakt din arbejdsleder, den 
sikkerhedsansvarlige, eller den Etisk Ansvarlige – og få 
udtrykkelig skriftlig tilladelse – før du fjerner fortrolige 
oplysninger fra et L-3-sikret område. 

Integritet i den offentlige indkøbsproces, 
Ansættelsesrestriktioner
Den amerikanske føderale regering har fastsat en række 
love, som skal beskytte integriteten i den offentlige 
indkøbsproces, herunder love og regler vedrørende 
“integritet i forbindelse med offentlige indkøb”. Integritet i 
forbindelse med offentlige indkøb indebærer følgende:

• �Vi må ikke anmode om eller modtage en anden 
tilbudsgivers bud eller tilbudsmateriale og ej heller 

oplysninger om den amerikanske føderale regerings 
udvælgelse af kilder forud for tildelingen af en kontrakt 
i udbud, som de nævnte oplysninger er relateret til, 
medmindre der foreligger lovbestemt og skriftlig 
bemyndigelse hertil. 

• �Embedsmænd, der arbejder for den amerikanske 
føderale regering som ansvarlige for offentlige indkøb, 
skal indrapportere alle henvendelser fra en tilbudsgiver 
vedrørende fremtidig eller mulig ansættelse, og det kan 
kræves af dem, at de trækker sig fra indkøbsprocessen 
på grund af inhabilitet. 

• �En amerikansk føderal regeringsembedsmand, som 
har bestridt visse indkøbsrelaterede poster eller 
indkøbsrelateret ansvar, må ikke tage imod vederlag 
som medarbejder, ledende medarbejder, direktør, 
bestyrelsesmedlem eller konsulent i en periode på ét 
år efter, at den forhenværende embedsmand har været 
involveret i indkøbet eller programmet. 

• �Der findes også andre restriktioner for amerikanske 
føderale regeringsmedarbejdere, der træder i kraft 
efter ansættelsesforholdets ophør, og som gælder, alt 
afhængig af rang, grad og officielle pligter. På grund 
af kompleksiteten på dette område bør du ikke uden 
forudgående godkendelse fra L-3’s personaleafdeling 
og juridiske afdeling tage del i drøftelser med personale 
fra den amerikanske føderale regering vedrørende 
ansættelsesspørgsmål. 

• �Ethvert tilbud om uretmæssigt at forsyne L-3 med 
en tilbudsgivers bud og tilbudsmateriale eller kilde-
udvælgelsesoplysninger skal afslås og omgående 
rapporteres til L-3’s juridiske afdeling. 

På grund af kompleksiteten vedrørende integritet i 
forbindelse med offentlige indkøb skal ethvert spørgsmål 
i forbindelse hermed rettes til din arbejdsleder, chef eller 
L-3’s juridiske afdeling, så du kan få den rette vejledning. 

Scenarie: En konsulent har ved en fejltagelse sendt mig 
nogle forkerte dokumenter. Dokumenterne indeholder 
oplysninger om en konkurrents bud i forbindelse med det 
samme amerikanske føderale regeringsprojekt. Hvad bør 
jeg gøre?

Vejledning: L-3 hverken opsøger eller modtager 
oplysninger, som kunne udgøre en del af eller vedrøre 
indholdet af en anden virksomheds tilbud i nogen som 
helst fase af udbudsprocessen. Hvis du har modtaget 

VI OPBYGGER LANGSIGTEDE KUNDEFORHOLD VED AT YDE  

EN EKSTRAORDINÆR INDSATS.
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eller forelæggelse, enten pr. kontrakt eller andet, om 
penge eller ejendom, der bliver forelagt en leverandør, 
bevillingsmodtager eller anden modtager, såfremt den 
amerikanske føderale regering tilvejebringer enhver 
andel af de ønskede penge eller ejendom, eller hvis den 
amerikanske regering kompenserer en sådan modtager 
for enhver andel af de ønskede penge eller ejendom.

En “påstand” inkluderer også enhver anmodning, fordring 
eller forelæggelse, der forårsager en mindskelse af 
en virksomheds forpligtelse over for den amerikanske 
regering. 

“Bevidst” er bredt defineret og inkluderer tilfælde, hvor 
en person handler mod bedre vidende eller uden hensyn 
til, om oplysningen er sand eller falsk. 

Vi må ikke

•	 �forelægge eller forårsage forelæggelse af falske 
påstande over for den amerikanske føderale regering 
eller en højt rangeret leverandør, der hører under den 
amerikanske føderale regering 

•	 �forårsage at falske påstande bliver forelagt den 
amerikanske føderale regering

•	 �lave eller levere en falsk faktura for køb af ejendom 
tilhørende den amerikanske føderale regering

bevidst købe en ejendom fra en regeringsansat 
embedsmand, som ikke har autorisation til at sælge en 
sådan ejendom

Brug af suspenderede/udelukkede kontrahenter 
Det skal sikres, at enkeltpersoner og/eller firmaer, som 
er opført på “General Services Administrations” liste 
over parter, der er udelukket fra at deltage i føderale 
indkøbsprogrammer og andre føderale programmer, ikke 
bliver tilknyttet projekter, der er underlagt amerikanske 
føderale regeringskontrakter, hverken som medarbejdere 
eller konsulenter, eller anvendes som underkontrahenter 
på sådanne projekter, medmindre der er indhentet behørig 
godkendelse hertil. 

Byrds Tillæg
Dette tillæg til den amerikanske forfatning forbyder 
brugen af kontraktmæssige betalinger som betaling til 
personer med henblik på at øve indflydelse eller forsøge 
at øve indflydelse på embedsmænd fra de udøvende eller 
lovgivende grene (herunder medlemmer af kongressen 
og deres medarbejdere) af den amerikanske føderale 
regering i forbindelse med tildeling eller ændring af 
amerikanske føderale regeringskontrakter. Alle spørgsmål 
om, hvorvidt en betaling er forsvarlig, skal rettes til L-3’s 
juridiske afdeling. 

	

dokumenter, som du har mistanke om indeholder følsomme 
oplysninger, må disse ikke kopieres eller deles med andre, 
hverken mundtligt eller pr. e-mail, og du må ikke gøre 
brug af oplysningerne, førend du har rådført dig med den 
juridiske afdeling og modtaget udtrykkelig skriftlig tilladelse 
til at bruge oplysningerne. 

Lov om sandhed i forhandlinger (på engelsk: Truth in 
Negotiations Act “TINA”)
Alle omkostnings- og prissætningsdata i vores tilbud skal 
være nøjagtige, fuldstændige og aktuelle pr. datoen for 
den endelige indgåelse af aftale om pris. Hvad enten du 
er kontraktforhandler, omkostningsberegner eller ansvarlig 
for at forsyne omkostningsberegneren med data, skal 
du sikre, at alle data opfylder kravene for den føderale 
akkvisitionsforordning (på engelsk: the Federal Acquistion 
Regulation “FAR”). 

Hvis du skulle have spørgsmål om, hvorvidt specifikke 
omkostnings- eller prissætningsdata skal fremlægges 
for den amerikanske føderale regering, skal du søge råd 
hos økonomi- eller kontraktfunktionerne eller hos L-3’s 
juridiske afdeling. I tvivlstilfælde skal afgørelsen falde ud til 
fordel for fremlæggelse. 

Urigtige oplysninger
Vi må ikke bevidst forfalske eller skjule væsentlige 
kendsgerninger, give væsentligt urigtige, falske 
eller svigagtige erklæringer eller oplysninger eller 
anvende falske dokumenter i forbindelse med noget 
anliggende inden for den amerikanske føderale 
regerings udøvende, lovgivende eller dømmende grens 
jurisdiktion. En “væsentlig kendsgerning” er defineret 
som enhver kendsgerning, som kan have indflydelse 
på det beslutningsdygtige organs beslutning, som den 
pågældende kendsgerning er rettet til. 

Scenarie: Jeg har opdaget, at en kunde fra den amerikan-
ske føderale regering er blevet forsynet med unøjagtige 
oplysninger. Fejlen ser ud til at være ubetydelig. Hvad gør 
jeg?

Vejledning: At skjule oplysninger for en amerikansk føderal 
regeringskunde kan give alvorlige konsekvenser. Søg hjælp 
hos den juridiske afdeling for at afgøre, om fejlen skal be-
tragtes som væsentlig. 

Falske påstande
Den amerikanske lov om falske påstande (the False 
Claims Act) forbyder alle enkeltpersoner og firmaer 
bevidst at forelægge eller forårsage forelæggelse af falske 
påstande over for den amerikanske føderale regering:

En “påstand” defineres bredt af denne lov og inkluderer, 
men er ikke begrænset til, enhver anmodning, fordring 
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Vi behandler folk med værdighed, ærlighed og 
venlighed. Vi skaber et socialt integreret miljø, som 
fokuserer på et fælles mål, og hvor en mangfoldighed 
af mennesker og holdninger er værdsat. Vi 
samarbejder på tværs af organisatoriske grænser og 
fokuserer på at tilføre virksomheden værdi og vinde 
vores kollegers tillid.

Vores arbejdsmiljø
Vi søger at skabe et arbejdsmiljø, hvor alle kan yde en 
effektiv arbejdsindsats og realisere deres fulde potentiale. 
Vi er alle ansvarlige for at skabe et klima, der er præget 
af tillid og respekt, og for at fremme et produktivt 
arbejdsmiljø. 

Vi behandler altid folk med værdighed, ærlighed og 
venlighed i vores samspil på arbejdspladsen. Vi opnår 
succes gennem fælles bestræbelser på at nå fælles, 
definerede mål. Vi deler oplysninger, samarbejder på 
tværs af organisatoriske grænser og fokuserer på at tilføre 
virksomheden værdi og opnå vores kollegers tillid. Vores 
medarbejdere er bemyndiget til at træffe beslutninger og 
iværksætte forandringer på alle niveauer.

Fair behandling og ikke-forskelsbehandling
Vi skaber et socialt integreret miljø, som fokuserer på et 
fælles mål, og hvor en mangfoldighed af mennesker og 
holdninger er værdsat. Hver enkelt medarbejder i vores 
virksomhed medbringer en unik baggrund og unikke 
holdninger og evner. Disse forskelle betragtes som aktiver 
og ressourcer, som er afgørende for vores succes i en 
branche, hvor kreativitet og innovation er påkrævet. 

Vi tilstræber at tilbyde en produktiv arbejdsplads, 
som er fri for ulovlig forskelsbehandling af enhver 
slags. Ulovlig forskelsbehandling i forbindelse med 
rekruttering, ansættelse, lønforhold, forfremmelse, 
karriereudvikling og opsigelse vil ikke blive tolereret. 
Enhver forskelsbehandling af kunder eller leverandører er 
ligeledes forbudt. 

Scenarie: Jeg overhørte en chef berette, at han undlod 
at ansætte en kvinde, fordi hun var gravid, og hendes 
graviditet ville forårsage forstyrrelser i vores arbejdsgange. 
Har den pågældende chef ret?

Vejledning:  Nej. Du bør øjeblikkeligt kommunikere din 
bekymring til din lokale personaleafdeling eller ved at bruge 
en af de metoder, som nævnes i afsnittet “Håndtering af 
bekymringer”.

Scenarie: Vil jeg få lov til at forlade arbejdet i løbet af 
dagen for at udføre mine religiøse forpligtelser/bønner?

Vejledning: Vi er indstillet på at tage rimelige hensyn 
til vores medarbejderes religiøse overbevisninger. Drøft 
situationen med din chef eller med personaleafdelingen. 

Chikane
Vi stræber efter at skabe et klima, der er præget af tillid og 
respekt. Enhver form for chikane, hvad enten den er rettet 
mod en kollega, leverandør, kunde eller nogen anden, 
som gør forretninger med L-3, vil ikke blive tolereret. 
Chikane er defineret som en hvilken som helst adfærd, 
som på upassende eller urimelig vis forstyrrer en persons 
arbejdspræstation, virker nedværdigende, eller som skaber 
et intimiderende, fjendtligt eller på anden vis ubehageligt 
arbejdsklima.

Scenarie: En kunde udsætter vores medarbejdere for verbal 
chikane. Skal vi tage os af situationen?

Vejledning: Ja. Chikane kan bredt defineres som krænk-
ende, intimiderende, ondsindet eller fornærmende adfærd, 
som forekommer gentagne gange (dvs. ikke blot er et 
engangsfænomen). L-3’s medarbejdere er ansvarlige for at 
skabe og opretholde en atmosfære af gensidig respekt. Hvis 
en medarbejder bliver udsat for eller overværer krænkende 
adfærd på arbejdspladsen, er medarbejderen ansvarlig for 
omgående at rapportere krænkelsen til sin chef, divisionens 
personaleafdeling, den lokale Etisk Ansvarlige eller ved at 
bruge en af de metoder til rapportering af krænkelser eller 
mulige krænkelser, som er beskrevet i afsnittet “Håndtering 
af bekymringer”.

Seksuel chikane
Verbal, visuel eller fysisk adfærd af seksuel karakter er 
upassende på en arbejdsplads og vil kunne være ulovlig 
seksuel chikane. For eksempel:

•	 �Seksuelle tilnærmelser, anmodninger om seksuelle 
ydelser, sjofelt sprog, vittigheder med seksuelt indhold, 
bemærkninger om en persons krop eller seksuelle 
aktiviteter; eller

•	 �Udstilling af seksuelt vovede billeder eller genstande, 
seksuelt ladet kommunikation af enhver art; eller

•	 Uønsket eller upassende berøring.

Ansvar over for 
vores kolleger

VI SKABER ET SOCIALT INTEGRERET MILJØ, SOM FOKUSERER PÅ ET FÆLLES MÅL,  
OG HVOR MANGFOLDIGHED AF MENNESKER OG MENINGER ER VÆRDSAT. 
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Scenarie: En mandlig kollega kommer ofte med 
kommentarer af seksuel karakter om en kvinde på kontoret. 
Hun spiller med, men det gør mig ubehageligt til mode. 
Hvad gør jeg?

Vejledning: Du bør rapportere det. L-3’s medarbejdere 
er ansvarlige for at skabe og opretholde en atmosfære af 
gensidig respekt. Hvis medarbejdere bliver udsat for eller 
vidne til krænkende adfærd på arbejdspladsen, er det deres 
ansvar omgående at melde disse krænkelser til deres chef, 
personaleafdelingen, den lokale Etisk Ansvarlige eller at 
bruge en af de metoder til rapportering af overtrædelser, 
som er beskrevet i afsnittet “Håndtering af bekymringer”.

Scenarie: I min kultur anses al offentlig udstilling af 
nøgenhed som stødende. En af mine kollegaer, som er 
udsendt fra sit hjemland, har billeder af kunst på sit kontor, 
herunder nøgenbilleder. Hvad gør jeg?

Vejledning: I situationer, hvor der kan forekomme 
interkulturelle misforståelser, kræves der en god portion 
dømmekraft og følsom håndtering. Din kollega er 
sandsynligvis ikke klar over den anstødelse, han forårsager. 
Tal direkte med din kollega og forsøg at udtrykke din 
bekymring diplomatisk. Hvis du ikke er tryg ved at tale med 
din kollega om din bekymring, bør du tale med din chef 
eller den Etisk Ansvarlige og få yderligere vejledning. 

Sundhed og sikkerhed 
L-3 er engageret i at opretholde medarbejdernes sundhed 
og sikkerhed på alle vores arbejdssteder. Det er alles ansvar 
at følge de regler og procedurer, der er fastlagt på vores 
arbejdssteder med henblik på at sikre et sundt og sikkert 
arbejdsmiljø. Disse omfatter:

•	 �Al gældende sundheds- og sikkerhedslovgivning skal til 
enhver tid efterleves.

•	 �Farlige aktiviteter og omstændigheder, herunder 
blokering af nødudgange, usikker håndtering af 
kemikalier mv. skal undgås.

•	 �Enhver episode, hvor reglerne ikke overholdes, og 
enhver farlig situation skal straks rapporteres til 
anlæggets miljø-, sundheds- og sikkerhedskoordinator, 
koncernens afdeling for miljø-, sundheds- og 
sikkerhedsanliggender eller din lokale Etisk Ansvarlige.  

Misbrug af Narkotika og Alkohol
L-3 er engageret i at opretholde et sikkert og sundt 
arbejdsmiljø for alle medarbejdere. Brug af ulovlige stoffer 
eller misbrug af alkohol kan udgøre alvorlige sikkerhedsrisici 
på vores arbejdsplads. Det er forbudt at besidde, sælge, 
anvende og være under indflydelse af sådanne stoffer 
i arbejdstiden, på virksomhedens ejendom eller ved 
virksomhedssponsorerede begivenheder. 

Vi forbyder indtagelse af alkohol på virksomhedens 
ejendom, i arbejdstiden, i forbindelse med 
forretningsvirksomhed eller på en måde, som ville 
kunne have indflydelse på udførelsen af medarbejdernes 
arbejdsopgaver eller ansvar. I nogle tilfælde er det dog 
tilladt for medarbejdere at indtage alkoholiske drikke ved 
firmaarrangementer, når dette tillades af ledelsen, og 
når tilstrækkelig overvågning finder sted. Firmaet kan, 
efter eget skøn, tage hensyn til lokale skikke i lande, 
hvor moderat indtagelse af alkohol sammen med et 
måltid er almindelig skik og brug. I hvert enkelt tilfælde vil 
medarbejderen blive holdt ansvarlig for at sikre, at dennes 
præstation og dømmekraft forbliver upåvirket af alkohol i 
arbejdstiden.  
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Personlige forhold
Hver enkelt af os er ansvarlig for at skabe et klima af tillid og 
respekt, og for at fremme et produktivt arbejdsmiljø.

Der er en iboende interessekonflikt i at lede nogen, som 
man har et romantisk forhold til. Selvom du mener, at du 
opfører dig passende, kan dit forhold af andre blive opfattet 
som havende en upassende indflydelse på din dømmekraft. 
Dette kan skade moralen og forstyrre produktiviteten 
på arbejdspladsen. Derfor må du ikke, hverken direkte 
eller indirekte, føre tilsyn med en person, som du har et 
romantisk forhold til. Yderligere vil personlige forhold, som 
virker forstyrrende på medarbejdernes arbejdspræstationer, 
eller som kan udgøre chikane, ikke blive tolereret.  

Medarbejdere bør altid søge vejledning hos deres 
arbejdsleder, personaleafdelingen eller den lokale Etisk 
Ansvarlige, hvis der opstår spørgsmål vedrørende personlige 
forhold.  

Beskyttelse af privatlivets fred
Vi forpligter os til at beskytte alle medarbejderes 
privatliv. Kun medarbejdere, som er bemyndigede hertil, 
og som har en arbejdsrelateret grund, kan opnå adgang 
til virksomhedens personale- og helbredsjournaler. 
Personale- og helbredsjournaler bør kun indeholde 
oplysninger, der vedrører ansættelsesforholdet.   

Scenarie: Har min chef eller virksomheden adgang til mine 
e-mails, som i nogle tilfælde kan indeholde personlige 
oplysninger? 

Vejledning: Selvom L-3 ikke ønsker unødig indtrængen i 
dit privatliv, findes der flere gyldige forretningsmæssige 
grunde til, at virksomheden kunne få brug for at skaffe sig 
adgang til medarbejderes e-mails i forretningsøjemed. 
Vores virksomhed forbeholder sig retten til at overvåge 
e-mails og andre informationssystemer i den udstrækning, 
det måtte være nødvendigt. En leder skal dog have en 
gyldig grund til at skaffe sig adgang til en medarbejders 
e-mail-konto og skal indhente forudgående tilladelse fra den 
juridiske afdeling og personaleafdelingen. 

 

VI SKABER ET SOCIALT INTEGRERET MILJØ, SOM FOKUSERER 
PÅ ET FÆLLES MÅL, OG HVOR MANGFOLDIGHED AF  
MENNESKER OG MENINGER ER VÆRDSAT. 
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Vi forpligter os til at sørge for et attraktivt, langsigtet 
finansielt udbytte til dem, som investerer i vores 
virksomhed. Vi udviser ansvarlighed i omgangen 
med virksomhedens aktiver, og vores beslutninger 
træffes udelukkende med virksomhedens langsigtede 
interesser for øje. Vi forsyner vores nuværende 
og potentielle investorer med rettidige og præcise 
oplysninger.

Undgåelse af interessekonflikter
Vi har over for vores aktionærer et ansvar for altid at 
handle i L-3’s bedste interesse. En “interessekonflikt” kan 
forekomme, når som helst vores personlige interesser 
(for eksempel familierelaterede eller finansielle) direkte 
eller indirekte er i konflikt med L-3’s bedste interesser. 
Vi respekterer fuldt ud vores kollegers ret til at deltage i 
eksterne aktiviteter af personlig art, såfremt de ikke på 
nogen måde er i konflikt med arbejdspladsen eller L-3’s 
interesser.

En faktisk eller potentiel interessekonflikt kan få andre 
til at sætte spørgsmålstegn ved vores integritet. Det 
er derfor, det er så vigtigt at undgå selv en potentiel 
interessekonflikt. Selvom vi ikke kan opregne alle 
potentielle interessekonflikter, forekommer følgende 
eksempler ganske ofte:

• �Finansielle interesser i andre virksomheder. Hvis vi 
er involveret i, eller på vej til at blive involveret i en 
beslutning vedrørende en leverandør eller en kunde, 
eller hvis vi er i konkurrence med en anden virksomhed, 
skal vi omgående underrette lederen af din division 
om enhver betydelig direkte finansiel interesse i 
denne nuværende eller mulige leverandør, kunde eller 
konkurrent. 

• �Særlige forhold. Vi kan befinde os i en situation, hvor 
vores ægtefælle, børn, forældre, svigerfamilie eller 
andre, som vi har et tæt forhold til, enten er eller 
arbejder for en leverandør, kunde eller konkurrent. 
Sådanne situationer er ikke nødvendigvis forbudt, 
men hvis du på nogen måde har at gøre med 
den pågældende virksomhed som en del af dit 
ansvarsområde inden for L-3, bør du underrette lederen 
af din division om situationen. 

• �Forretningsmuligheder. Vi må ikke drage personlig 
fordel af forretningsmuligheder, som vi opnår kendskab 
til gennem brug af noget, der tilhører virksomheden, 
herunder oplysninger, eller som vedrører vores stilling i 
virksomheden.

• �Ekstern ansættelse hos en leverandør eller kunde. Vi 
må ikke være ansat hos eller fungere som direktør eller 
bestyrelsesmedlem hos en leverandør eller kunde.

• �Ekstern ansættelse hos en konkurrent. Vi må ikke 
konkurrere med virksomheden eller rådføre os med eller 
på nogen måde være ansat i nogen som helst egenskab 
hos en konkurrent.

• �Lån og garantier. Vi må ikke yde eller opretholde lån, 
formidle ydelse af lån, eller forny ydelse af lån i form af 
personlige lån til eller for bestyrelsesmedlemmer eller 
ledende medarbejdere. 

Det væsentligste ord, du skal huske, når det drejer sig 
om interessekonflikter og eksterne forretningsaktiviteter 
er oplysningsforpligtelse. Hvis du nogensinde 
skulle komme i en situation, hvor du ville kunne stille 
spørgsmålstegn ved din loyalitet over for L-3, bør du 
oplyse om situationen. Kontakt din chef, som vil hjælpe 
dig med at afgøre, om en formel oplysningsprocedure er 
nødvendig.

Scenarie: En af mine gode venner arbejder for det firma, 
som leverer L-3’s telefoni-ydelser, og vi plejer at udveksle 
gaver af en betydelig størrelsesorden ved juletid. En 
kollega har foreslået, at jeg skal informere mine foresatte 
om dette venskab. Eftersom jeg ikke er involveret i 
indkøbsbeslutningerne vedrørende denne leverandør, kan 
jeg ikke se nogen potentiel konflikt. Hvad gør jeg?

Vejledning: Generelt gælder der ikke nødvendigvis 
en oplysningsforpligtelse på grund af et venskab med 
en medarbejder hos en leverandør. Derimod er god 
dømmekraft en nødvendighed, og skulle der opstå en 
situation, hvor du ville kunne blive involveret i leverandør-
relaterede beslutninger, er det bedst at oplyse ledelsen om 
venskabet og søge vejledning.  

Ansvar over for  
vores aktionærer
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Beskyttelse af virksomhedens aktiver  
og ejendom
Vores virksomheds ressourcer, aktiver og ejendom tilhører 
vores aktionærer, og vi må udvise ansvarlighed i brugen 
af dem. Virksomhedens ressourcer omfatter, men er ikke 
begrænset til:

•	 Kontorer og faciliteter

•	 �Informationssystemer (se nedenfor for mere detaljeret 
vejledning angående computere, e-mails og internet)

•	 Forretningshemmeligheder og beskyttede oplysninger

•	 Kontorartikler

•	 Telefoner

•	 Udstyr

•	 Produkt-mønstre/-design

•	 Fortrolig information

•	 Midler

Generelt må vi afstå fra personlig brug af L-3’s ejendom. 
Vi erkender imidlertid, at lejlighedsvis og ubetydelig 
personlig brug af aktiver kan 

være acceptabel, så længe dette ikke indebærer 
unødige omkostninger for virksomheden eller forstyrrer 

produktiviteten på arbejdspladsen. Det er aldrig 
acceptabelt at anvende L-3’s ressourcer i forbindelse med 
en personlig virksomhed, et andet firmas virksomhed eller 
i forbindelse med en ulovlig handling eller et formål, som 
ville kunne bringe virksomheden i forlegenhed.

Ledere er ansvarlige for de aktiver, som er tildelt deres 
organisationer, og de har bemyndigelse til at indføre 
mere restriktive regler vedrørende personlig anvendelse 
af aktiver end de heri anførte. Det forventes, at lederne 
udviser god dømmekraft, når sådanne regler indføres, 
således at problemer på arbejdspladsen undgås.

Scenarie: Jeg vil gerne kopiere noget af den software, jeg 
bruger på arbejdet, til min hjemmecomputer, således at 
jeg kan arbejde hjemmefra. Må jeg det, så længe jeg kun 
bruger den pågældende software i forbindelse med mit 
arbejde?

Vejledning: Nogle af L-3’s aktiver kan være underlagt 
særlige virksomhedspolitikker vedrørende adgang til 
og brug heraf. Firmaets brug af computersoftware, som 
er leveret af sælger en, er reguleret af licensaftaler, og 
disse aftaler er værdifulde aktiver for L-3. Det er bydende 
nødvendigt, at du kender og overholder disse licensaftaler.

Scenarie: Jeg vil gerne tage en kopi af min personlige 
selvangivelse uden at skulle forlade kontoret. Må jeg bruge 
firmaets kopimaskine?

Vejledning: Dette scenarie kan betegnes som lejlighedsvis 
og ubetydelig brug. Hvis det derimod drejede sig om en 
selvangivelse vedrørende egen virksomhed, ville det ikke 
være acceptabelt at anvende L-3’s kopimaskine. Ligeledes 
ville det være uacceptabelt at tage et stort antal kopier, som 
for eksempel 200 løbesedler for en lokal sportsklub.

VI UDVISER ANSVARLIGHED I OMGANGEN MED VIRKSOMHEDENS 
AKTIVER, OG VORES BESLUTNINGER TRÆFFES UDELUKKENDE MED 
VIRKSOMHEDENS LANGSIGTEDE INTERESSER FOR ØJE. 
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Brug af informationssystemer
Informationssystemer er af afgørende betydning 
for virksomhedens succes. Eksempler på 
informationssystemer omfatter din stationære eller 
bærbare computer, telefoner, filservere og netværk 
(herunder internettet), e-mail-meddelelser og dokumenter.

Alle, som anvender vores informationsaktiver, er ansvarlige 
for at sikre, at disse ressourcer fungerer, som de skal. 
Dette betyder, at alle medarbejdere skal anvende disse 
systemer ansvarligt og først og fremmest til legitime 
forretningsformål. Kun lejlighedsvis og ubetydelig 
personlig brug er tilladt, så længe det ikke resulterer i 
unødige omkostninger eller forstyrrer produktiviteten på 
arbejdspladsen.

Vores retningslinjer forbyder brug af L-3’s 
informationssystemer med følgende formål:

•	 �Deltagelse i kommunikation, som ville kunne anses for at 
være ulovlig, æreskrænkende, injurierende, chikanerende, 
uanstændig, vulgær eller på anden måde forstyrrende for 
den normale forretningsgang. 

•	 Besøg på upassende internetsteder.

•	 �Uretmæssig spredning af materiale, som er underlagt 
ophavsret eller licens, samt fortrolig eller beskyttet 
information.

•	 �Installering af hardware eller software uden forudgående 
tilladelse fra det relevante tekniske personale.

•	 Profitvirksomhed, som ikke har med L-3 at gøre.

De kommunikationsmæssige aktiviteter, som du 
deltager i på arbejdspladsen, (herunder e-mail, voicemail-
netværk, internet mv.), er ikke nødvendigvis private, og 
fortroligheden heraf kan ikke garanteres. Virksomheden 
forbeholder sig retten til (hvor det er lovligt) at overvåge 
eller registrere sådan kommunikation for at efterprøve, om 
virksomhedens politikker bliver fulgt eller af andre legitime 
forretningsmæssige årsager.  

Scenarie: Må jeg bruge min frokostpause til at surfe på 
internettet?

Vejledning: Lejlighedsvis personlig brug af L-3’s systemer er 
tilladt, så længe aktiviteten finder sted uden for arbejdstiden, 
er af rimelig varighed og hyppighed, og ikke kompromitterer 
sikkerheden eller integriteten af virksomhedens beskyttede 
oplysninger eller rettigheder. Det er under ingen 
omstændigheder tilladt at bruge L-3’s aktiver til ulovlige 
formål eller formål, som ville kunne bringe L-3 i forlegenhed 
eller på anden vis skade virksomhedens interesser.

Beskyttelse af fortrolig information
Hos L-3 er vi i besiddelse af, har adgang til og skaber 
betydelige mængder af “følsomme oplysninger” (dvs. 
fortrolige eller beskyttede oplysninger) som led i vores 
arbejde. Vi skal beskytte fortroligheden af alle følsomme 
oplysninger, hvad enten de hidrører fra eller vedrører L-3 og/
eller leverandører, kunder eller andre tredjeparter. Du må 
ikke røbe eller videregive følsomme oplysninger (selv ikke 
til medlemmer af din familie) og ej eller anvende følsomme 
oplysninger til noget formål, bortset fra på en “need-to-
know”-basis inden for L-3. Denne forpligtelse gælder både 
under hele dit ansættelsesforhold hos L-3 og til enhver tid 
herefter.

På grund af den meget følsomme karakter af vores 
virksomhed skal du kontakte din lokale kontraktorganisation 
eller den juridiske afdeling, hvis det er nødvendigt for dig 
(af forretningsmæssige eller juridiske grunde) at videregive 
oplysninger til nogen uden for virksomheden. De vil 
hjælpe dig med at drøfte og implementere passende 
beskyttelsesforanstaltninger før eventuel videregivelse 
eller brug af oplysningerne. Hvis du er usikker på, hvilke 
oplysninger der er følsomme, skal du kontakte din lokale 
kontraktorganisation eller den juridiske afdeling. 

Når L-3 indgår aftaler om fortrolighed med en tredjepart 
vedrørende følsomme oplysninger, som L-3 vil modtage, 
skal du efterleve vilkårene i sådanne aftaler. 

Vi har alle en forpligtelse til at beskytte sikkerheden 

og fortroligheden i vores informationssystemer. Vi 

skal:

➔	�Beskytte information, som bliver anvendt til at skaffe 
adgang til firmaets informationssystemer, herunder 
bruger-ID, kodeord og nøgleadgangskort til bygninger. 

➔	�Beskytte fortroligheden og sikkerheden i vores 
informationssystemer.

➔	�Beskytte informationssystemer mod skade, herunder 
fysisk og virusskabt skade.
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Hvis du har grund til at tro, at der er sket en 
lovovertrædelse, eller der vil blive indledt en strafferetlig 
undersøgelse eller anden myndighedsundersøgelse, skal 
du opbevare alle optegnelser (herunder alle computer-
optegnelser), som er eller kunne blive relevante i 
forbindelse med en eventuel efterforskning af sagen. Hvis 
du har spørgsmål vedrørende destruktion eller opbevaring 
af dokumenter i denne sammenhæng, skal de rettes til 
L-3’s juridiske afdeling.

Vi lægger stor vægt på integritet i den finansielle 
rapportering. Enhver bekymring i forbindelse med 
finansiel rapportering bør rejses over for ledelsen, 
økonomiafdelingen, den interne revision, General Counsel 
(dvs. koncernens øverste juridiske medarbejder), din 
lokale Etisk Ansvarlige, bestyrelsens revisionsudvalg eller 
HelpLine. Hvis du har bekymringer vedrørende regnskabs- 
eller revisionsanliggender, kan disse fremsættes anonymt 
eller fortroligt. 

Scenarie: Jeg arbejder uden for USA, men på et projekt, 
som har med den amerikanske føderale regering at gøre. 
Jeg er ved at planlægge et arrangement for kontoret, hvor 
der vil blive serveret øl og vin. Jeg har fået at vide, at jeg 
skal indberette udgifterne til alkohol separat. Er det korrekt?

Scenarie: Jeg drøfter ofte arbejdsrelaterede emner med min 
ægtefælle. Nogle af oplysningerne kan teknisk set betragtes 
som fortrolige, men jeg opfatter dem ikke som værende 
særligt følsomme, for eksempel navnet på min chef. Er det 
virkelig et problem?

Vejledning:  L-3 besidder og skaber betydelige mængder 
af “følsomme oplysninger” (dvs. fortrolige, beskyttede 
eller personlige oplysninger) som led i vores virksomhed. 
Du forventes at beskytte fortroligheden af al følsom 
information, hvad enten den hidrører fra eller vedrører L-3 
og/eller leverandører, kunder eller andre tredjeparter. Du 
må ikke røbe eller videregive (selv ikke til medlemmer af 
din familie) og ej heller anvende følsomme oplysninger til 
noget formål, bortset fra på en “need-to-know”-basis inden 
for L-3.

Opretholdelse af nøjagtige regnskabsbøger, protokoller 
og øvrige dokumenter
Vi tager beslutninger baseret på oplysninger, 
der er optegnet på alle niveauer i virksomheden. 
Upræcise optegnelser fører til dårlige beslutninger og 
negative forretningsmæssige konsekvenser. Vores 
optegnelsesprocedurer er endvidere afgørende for at sikre, 
at alle omkostninger bliver korrekt omkostningsført. Vi er 
stolte af gennemsigtigheden i såvel den finansielle som 
den ikke-finansielle rapportering. Det er afgørende for L-3’s 
omdømme og for os alle, at rapporteringen af finansielle 
og ikke-finansielle data er præcis, fuldstændig og gyldig i 
alle væsentlige henseender. 

Virksomhedens forretningsmæssige dokumenter, 
herunder intern eller ekstern korrespondance, 
notater og meddelelser af enhver art, skal udarbejdes 
så fuldstændigt, ærligt og præcist som muligt. 
Transaktioner mellem virksomheden og eksterne 
enkeltpersoner og organisationer skal optegnes straks 
og præcist i vores regnskabsbøger i henhold til de lokale 
regnskabsstandarder og oversættes i overensstemmelse 
med den almindeligt anerkendte regnskabspraksis i USA 
(US-GAAP). Der må ikke etableres skjult kapital til noget 
formål. 

VI FORSYNER VORES NUVÆRENDE OG POTENTIELLE INVESTORER 
MED RETTIDIGE OG PRÆCISE OPLYSNINGER. 
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Vejledning: Ja. Fordi vi gør forretninger med 
regeringsinstitutioner, skal vi tage særlige forholdsregler 
i forbindelse med visse omkostninger, som vi ikke kan 
afkræve regeringen betaling for. Disse omkostninger kræver 
en særlig regnskabsmæssig behandling. Andre eksempler 
herpå omfatter billetter til sportsbegivenheder, teaterbilletter, 
golfturneringer, blomster, fødselsdagskager og gavekort 
til medarbejdere. Bemærk venligst, at den amerikanske 
føderale regerings regnskabsregler er komplekse og kræver 
særlig opmærksomhed.

Særlige krav i forbindelse med kontrakter med den 
amerikanske føderale regering
Der skal udvises særlig omhu for at sikre, at 

opgørelser og krav, som fremsættes i forbindelse med 

kontrakter eller underkontrakter for den amerikanske 

føderale regering, ikke blot er præcise, men også 

tilpasset kontraktmæssige og juridiske krav. Husk 

følgende:

➔	�At al tid, som anvendes direkte eller indirekte i forbindelse 
med en hoved- eller underkontrakt for den amerikanske 
føderale regering, skal beregnes nøjagtigt og føres under 
det korrekte omkostningsnummer.

➔	��På samme måde skal alle væsentlige omkostninger 
vedrørende kontrakterne beregnes og opkræves 
nøjagtigt.

➔	�Opgørelser over repræsentationskonti og andre 
blanketter med anmodning om refusion skal følge din 
divisions procedurer herfor. 

➔	��Opgørelser over repræsentationskonti må kun omfatte 
udgifter, som du rent faktisk har båret som led i dit 
arbejde for L-3.

➔	��Udgifterne skal være omhyggeligt beskrevet, således at 
udgifter, som ikke er tilladt, ikke medregnes på fakturaer 
til den amerikanske føderale regering. For eksempel må 
vi ikke fakturere omkostninger for alkoholiske drikke til 
den amerikanske føderale regering.

Kontrakt- eller finansafdelingen kan vejlede dig, såfremt du 
skulle have yderligere spørgsmål.

Undgåelse af insiderhandel
Det er vores overbevisning, at man skal fremme åbne og 
fair markeder for køb og salg af værdipapirer. Vi må ikke 
købe eller sælge aktier eller værdipapirer på grundlag af 
(“væsentlig”) intern viden, som vi får kendskab til under 

vores ansættelsesforhold hos L-3. “Væsentlig” intern 
viden omfatter alle ikke-offentliggjorte oplysninger, 
som en fornuftig (“bonus pater”) investor ville anse 
som betydningsfulde i afgørelsen af beslutninger om 
investeringer. Nedenfor er anført nogle eksempler, som 
dog ikke er udtømmende:

•	 Drøftelser vedrørende virksomhedskøb eller frasalg

•	 �Ændringer i ledelsesstrukturer på chef- eller 
toplederniveau

•	 �Tildeling eller tilbagekaldelse af betydelige kontrakter 
før offentlig bekendtgørelse heraf

•	 �Udvikling af nye produkter, serviceydelser eller 
processer

•	 �Finansielle oplysninger, for eksempel vedrørende 
virksomhedens indtjening, før offentlig meddelelse 
heraf.

Vi må heller ikke videregive væsentlige ikke-offentliggjorte 
oplysninger til andre, for eksempel familiemedlemmer, 
venner, leverandører, kunder eller kolleger, uden en 
berettiget forretningsmæssig begrundelse herfor 
samt tilladelse hertil fra ledelsen. Husk også, at disse 
restriktioner gælder for såvel oplysninger vedrørende 
L-3 som for væsentlige ikke-offentliggjort oplysninger 
vedrørende vores leverandører og kunder, som vi får 
kendskab til gennem vores arbejde. 

Scenarie: Jeg er i besiddelse af væsentlig intern 
viden om en leverandør. Er det ok, hvis jeg fortæller 
et familiemedlem, at han eller hun skal købe aktier i 
leverandøren, uden at fortælle grunden til det?

Vejledning: Nej. Det vil blive betragtet som insiderhandel.

Scenarie: Jeg arbejder i finansafdelingen og det er ikke 
usædvanligt, at kolleger i forbifarten spørger, hvordan vi 
klarer os i dette kvartal. Det virker en smule uhøfligt at sige, 
at sådan viden kun videregives på en “need-to-know-basis”. 
Hvad bør jeg gøre?

Vejledning: Du må ikke røbe eller videregive følsomme 
oplysninger (selv ikke til medlemmer af din familie) og 
ej eller anvende følsomme oplysninger til noget formål, 
bortset fra på en “need-to-know”-basis inden for L-3. 
Ligeledes bør du ikke forsøge at indhente eller opnå 
kendskab til følsomme oplysninger, som du ikke har brug 
for at kende for at udføre dine arbejdsopgaver. Denne 
forpligtelse gælder både under hele dit ansættelsesforhold 
hos eller andet forhold til L-3 og til enhver tid herefter.
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Ansvar over for  
vores leverandører

Vi opnår succes gennem vores samarbejde med 
vores forretningspartnere. Vi behandler vores 
leverandører ærligt, reelt og med respekt. Vi 
efterlever vores kontraktmæssige forpligtelser. 
Vi informerer vores leverandører om vores 
forretningsstandarder og forventer, at de lever op 
til de samme standarder, når de driver forretning på 
vores vegne.

Fair behandling af leverandører
Vi behandler vores leverandører og forretningspartnere 
ærligt, høfligt og med respekt. Vi overholder de vilkår og 
betingelser, som fremgår af vores leverandøraftaler, og vi 
efterlever vores forpligtelser. Vi tager omhyggeligt vare på 
de fortrolige og beskyttede oplysninger, som er betroet os 
af vores leverandører og partnere. Vi bør ikke på uhæderlig 
vis drage fordel af nogen gennem manipulation, fortielse, 
misbrug af intern viden, fremsættelse af urigtige eller 
misvisende oplysninger om væsentlige kendsgerninger 
eller nogen anden uhæderlig fremgangsmåde. 

Scenarie: Er det ok, at give en leverandør prisinformation 
fra en konkurrent for at få ham til at sænke sin pris, så 
længe jeg ikke røber navnet på konkurrenten?

Vejledning: Nej, denne praksis er i modstrid med ånden 
i L-3’s Regelsæt for Etisk Forretningsførelse og kan også 
være i modstrid med lokal lov og ret. Det er bestemt ikke 
god forretningsskik.  

Udvælgelse af leverandører
Vi tilskynder til konkurrencedygtige indkøb, så vidt det 
er muligt. Når der skal indkøbes materialer, forsyninger, 
udstyr, konsulentydelser og andre serviceydelser, er det 
vores politik at indkalde tilbud fra et tilstrækkeligt antal 
ansvarlige og kvalificerede underleverandører for at opnå 
konkurrencedygtige priser og det nødvendige kvalitets- og 
support-niveau. Vores udvælgelse af underleverandører, 
leverandører og forhandlere vil blive foretaget på basis 
af objektive kriterier såsom, men ikke begrænset til, 
kvalitet, teknisk kunnen, pris, levering, overholdelse af 
tidsplaner, service og vedligeholdelse af tilstrækkelige 
forsyningskilder.

Tilbud om / modtagelse af gaver og 
repræsentation
Vores forretningsvirksomhed bør på intet tidspunkt kunne 
give anledning til selv den mindste formodning om, at 
favorisering er søgt, modtaget eller tilbudt i form af gaver, 
tjenester, gæstfrihed, underholdning, repræsentation eller 
lignende. Idet der kan være særlige omstændigheder, 
hvor det er acceptabelt at give eller modtage gaver, 
repræsentation mv., forventes vi i sådanne tilfælde 
at handle i overensstemmelse med nedenstående 
retningslinjer:
	 • �Opfordring til gavegivning mv.: Vi må ikke opfordre 

personer eller organisationer, som L-3 gør eller søger 
at gøre forretninger med, til - hverken direkte eller 
indirekte, og hverken til fordel for os selv eller andre - 
at give gaver, tjenester eller lignende. Opfordring til at 
give gaver, tjenester eller lignende er strengt forbudt, 
uanset værdien eller arten af den pågældende 
genstand eller tjenesteydelse. 

	 • �Gavegivning, gavemodtagelse mv.: Vi må ikke tage 
imod gaver og repræsentation, som kan udgøre, eller 
som med rimelighed vil kunne opfattes som uredelig 
tilskyndelse til at gøre forretninger, eller som ville 
kunne stride mod love, regler eller politikker hos L-3 
eller dets kunder eller ville kunne give anledning til 
forlegenhed eller have en negativ indflydelse på L-3s 
omdømme. 

Hvis du har spørgsmål vedrørende gaver eller 
repræsentation, bedes du kontakte din chef eller den Etisk 
Ansvarlige for området.

Scenarie: Under en fagmesse for nylig lagde jeg 
mit visitkort hos en leverandør i forbindelse med en 
lodtrækning og vandt en iPod. Må jeg beholde den? Jeg 
arbejder ikke direkte sammen med denne leverandør som 
en del af mit ansvarsområde hos L-3.

Vejledning: Under forudsætning af, at lodtrækningen 
var åben for alle besøgende på messen, er dette 
tilladt. Det er også tilladt for en L-3 ansat at tage imod 
erkendtligheder af symbolsk værdi fra en leverandør. 
Det er hver enkelt medarbejders personlige ansvar i 
samråd med sin chef at sikre, at modtagelsen af sådanne 
forretningserkendtligheder er beskeden og passende og 
ikke med rimelighed ville kunne udlægges som et forsøg på 
fra giverens side at opnå favorabel behandling.

VI EFTERLEVER VORES KONTRAKTMÆSSIGE FORPLIGTELSER. VI INFORMERER VORES 
LEVERANDØRER OM VORES FORRETNINGSSTANDARDER OG FORVENTER, AT DE LEVER 
OP TIL DE SAMME STANDARDER, NÅR DE DRIVER FORRETNING PÅ VORES VEGNE. 
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Scenarie: En leverandør har inviteret mig til at se sin 
virksomhed og har tilbudt at betale rejseomkostningerne i 
forbindelse hermed. Vores budget er stramt, og dette ville 
virkelig hjælpe vores afdeling. Skal jeg lade leverandøren 
betale?

Vejledning: Nej. Medarbejdere har ikke lov til at tage imod 
betalte rejser eller ophold (dvs. transport, indkvartering 
eller fortæring) fra nuværende eller potentielle leverandører 
eller andre forretningsforbindelser. Der skal aflægges 
regnskab for bevilgede omkostninger i forbindelse med 
forretningsrejser i henhold til de politikker og procedurer, 
som er fastsat af koncernen og dens enheder.

Scenarie: En leverandør har inviteret min ægtefælle og jeg 
til middag efterfulgt af en populær musical. Må jeg tage 
imod invitationen?

Vejledning: Vi må generelt tage imod beskedne gaver 
eller repræsentation, men definitionen af, hvad der 
er “beskedent” kan variere, afhængig af den enkelte 
division eller det enkelte arbejdssted. Inden du tager 
imod gaver eller repræsentation fra en leverandør eller 
en potentiel leverandør, bør du rådføre dig med den 
lokale Etisk Ansvarlige, som vil være i stand til at hjælpe 
dig med at afgøre, hvad der udgør acceptable gaver og 
repræsentation. Kontanter eller tilsvarende må aldrig 
modtages. 
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Vi forpligter os til at være socialt og etisk ansvarlige, 
og vi overholder lovene i de lande og lokalsamfund, 
vi opererer i. Vi udviser ansvar over for miljøet og er 

positivt og konstruktivt engagerede i lokalsamfundet.

Overholdelse af love og regler
Vi ønsker at være socialt og etisk ansvarlige, hvor som 
helst vi opererer, ved at overholde gældende love og 
regler. Vores forretningsvirksomhed er strengt reguleret, 
og det er den enkeltes ansvar at sikre, at vi kender og 
overholder de love og regler, som gælder inden for vores 
ansvarsområder. Hvis du skal bruge mere information 
omkring de lovbestemte krav, der gælder for din stilling, 
bedes du kontakte din chef eller den juridiske afdeling.

Husk, at vores internationale forretningsaktiviteter er 
underlagt såvel den amerikanske føderale regerings love 
og regler som de love og regler, der gælder i de lande, vi 
søger at gøre forretninger i. Det er standardpraksis hos 
L-3 at følge disse love til punkt og prikke både ude og 
hjemme.

I situationer, hvor der ville kunne opstå en konflikt mellem 
lokale love og vores adfærdsstandarder, skal du rådføre 
dig med din chef og den juridiske afdeling. Nogle lande 
har love, som gælder uden for deres territorium, hvilket 
betyder, at de gælder for adfærd, som finder sted uden 
for det pågældende lands grænser. I ekstremt sjældne 
situationer kan det betyde, at der kan opstå konflikter 
mellem det at følge lovene i ét land frem for et andet. Der 
er her tale om et komplekst område, og du skal omgående 
kontakte den juridiske afdeling.

Respekt for miljøet
Vi forpligter os til at udføre virksomhedens drift og 
aktiviteter på en måde, som beskytter miljøet og bevarer 
de naturlige ressourcer. Vi søger til stadighed at forbedre 
vores miljøstyringssystemer til varetagelse af miljøet og 
forebyggelse af miljøforurening.

Det er vores politik at efterleve love og regler, der vedrører 
beskyttelse af miljøet. Alle kontorer og anlæg skal 
implementere og følge processer, som er indrettet til at 
overholde al gældende miljølovgivning.  

For at opfylde vores miljøforpligtelser:

➔	�Må vi ikke skabe unødige risici for miljøet.

➔	�Skal du forfølge enhver mulighed for at undgå forurening 
ved at mindske mængden og graden af fare fra 
kemikalier, der anvendes i, eller affald, der hidrører fra 
vores drift. 

➔	��Skal vi inkorporere miljø-overvejelser i vores 
forretningsbeslutninger.

Samfundsansvar

VI UDVISER ANSVAR OVER FOR MILJØET OG ER POSITIVT  
OG KONSTRUKTIVT ENGAGEREDE I LOKALSAMFUNDET. 
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Scenarie: Jeg har bemærket, at medarbejderne i min 
afdeling ikke følger vejledningerne for genanvendelse - i 
hvert tilfælde ikke, således som jeg forstår dem. Findes der 
i virksomheden særlige politikker eller standarder, som vi 
skal følge?

Vejledning: Din chef kan hjælpe dig med at finde de 
relevante ressourcer i virksomheden og oplyse dig om, 
hvorvidt dine kolleger følger virksomhedens retningslinjer. 
Endvidere kan cheferne for områderne sundhed, sikkerhed 
og miljø vejlede dig yderligere i genanvendelse og 
relaterede miljøspørgsmål.  

Fair konkurrence
Det er vores overbevisning, at vores kunder og samfundet 
som helhed kan drage fordel af fair, frie og åbne markeder. 
Vi deltager derfor ikke i aktiviteter, som ville kunne 
opfattes som prisaftaler, unfair begrænsning af den frie 
handel eller udelukkelse af konkurrenter fra markedet.

Vi vil ikke:
•	 �Kommunikere med konkurrenter for at drøfte priser, 

fordele markeder, boykotte kunder eller leverandører 
eller begrænse produktionen af serviceydelser af 
konkurrencebegrænsende årsager.

•	 Fremsætte urigtige udsagn om vores konkurrenter.

•	 �Modtage eller anvende en konkurrents beskyttede 
oplysninger, herunder prisoplysninger, på upassende vis.

Fair konkurrence er ikke blot et spørgsmål om vores egne 
standarder inden for virksomheden. I de fleste lande, 
som L-3 gør forretninger i, findes der love, som har til 
formål at fremme fri og åben konkurrence og at forbyde 
aktiviteter, der udføres med henblik på at begrænse den 
frie handel. Hvis du har brug for mere information om fair 
konkurrence, bedes du kontakte den juridiske afdeling.

Internationale handelsbestemmelser
At være en socialt og etisk ansvarlig virksomhed 
indebærer også, at vi skal overholde en række love 
vedrørende international handel.

Import-/eksportregler
Eksport/import af tekniske data, hardware og/eller 
serviceydelser skal foretages i overensstemmelse 
med alle den amerikanske føderale regerings love 
og regler til beskyttelse af USA’s nationale sikkerhed 
og udenrigspolitik. L-3’s politikker beskriver de 
foranstaltninger, som er nødvendige for, at du kan 

overholde den amerikanske føderale regerings 
eksportkontrolkrav. Manglende overholdelse kan resultere 
i tab af eksportprivilegier og civil- eller strafferetlige 
sanktioner mod L-3 eller dig selv.

Hvis du har spørgsmål vedrørende overholdelse af 
eksport-/importreglerne, bedes du kontakte din divisions 
bemyndigede på området, koordinatoren for overholdelse 
af eksportregler, L-3’s juridiske afdeling eller Washington 
Operations, International Licensing Group.

Anti-Boykot-lovgivning
L-3 er en virksomhed, som er baseret i USA, og derfor 
skal alle ledende medarbejdere, bestyrelsesmedlemmer, 
øvrige medarbejdere, repræsentanter og konsulenter 
(også de, der er tilknyttet datterselskaber i udlandet) 
overholde de amerikanske love vedrørende boykot af 
lande mv. uden for USA.

Ifølge den amerikanske anti-boykot-lov (the Anti-Boycott 
Act) må vi blandt andet ikke:
•	 �Stille information til rådighed om vores eller nogen 

persons tidligere, nuværende eller fremtidige forhold til 
boykottede lande eller sortlistede virksomheder.

•	 �Betale, honorere eller bekræfte rembursbreve, der 
indeholder bestemmelser om boykot.

Anmodninger om oplysninger vedrørende boykotter skal 
indberettes til den amerikanske føderale regering. Alle 
sådanne anmodninger skal omgående henvises til den 
juridiske afdeling. 

Undgåelse af bestikkelse og upassende 
betalinger
For at fremme god regeringsførelse samt retfærdig og 
upartisk forvaltning af lov og ret, må vi ikke give tilsagn 
om, tilbyde eller betale penge eller noget af værdi til 
nogen stats-/regeringsansat embedsmand eller noget 
politisk parti med henblik på at opnå eller fastholde 
forretningsvirksomhed eller for at udøve upassende 
indflydelse på regerings-/myndighedsbeslutninger. Dette 
forbud gælder også for tredjeparter, agenter og alle andre 
enheder, der handler på vegne af L-3.

Sædvanligvis anvender vi ikke “smørelse”. Ved 
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“smørelse” forstås betaling af en lille sum penge til 
embedsmænd på mellemniveau eller derunder eller til 
politiske partier for at fremskynde eller sikre udførelsen 
af en rutinemæssig embedshandling. Eksempler på 
rutinemæssige embedshandlinger omfatter:

•	 �Opnåelse af tilladelser eller licenser, som berettiger en 
person til at gøre forretninger.

•	 �Behandling af offentlige dokumenter, for eksempel 
visa eller arbejdstilladelser.

•	 �Opnåelse af politibeskyttelse, postafhentning og 
–levering.

•	 Forsyning med telefoni, strøm og vand.

Under visse sjældne omstændigheder kan vi være 
tvunget til at anvende “smørelse”. Disse undtagelser 
kræver forudgående skriftlig godkendelse fra 
General Counsel (dvs. koncernens øverste juridiske 
medarbejder) eller en person, som er udpeget hertil 
af General Counsel.

Det er et krav, at vi skal føre nøjagtige og fuldstændige 
regnskaber og optegnelser samt opretholde et 
system, der ved hjælp af behørig omhu og interne 
kontrolforanstaltninger sikrer nøjagtighed og 
fuldstændighed.

Scenarie: Vi ønsker at ansætte broderen til en højtstående 
embedsmand i landets forsvarsministerium. Han er 
velkvalificeret til stillingen, og hans forhold til ministeriet er 
bestemt en ekstra fordel. Må vi ansætte ham?

Vejledning: Dette kunne anses som bestikkelse for at opnå 
fordelagtig behandling fra ministerens side. Rådfør dig 
med General Counsel (dvs. koncernens øverste juridiske 
medarbejder) for at få korrekt vejledning. 

Scenarie: Jeg er ved at åbne et nyt kontor i et 
udviklingsland, og de lokale myndigheder har bedt mig 
om en lille erkendtlighed, førend de vil installere vores 
telefonlinjer. Må jeg betale dem?

Vejledning: Vi vil bestræbe os til det yderste på at undgå 
at betale “smørelse”. Hvis du føler, at du har gjort, hvad 
du kan, for at undgå at betale, bedes du kontakte General 
Counsel (dvs. koncernens øverste juridiske medarbejder) 
for at drøfte situationen nærmere.

Engagement i lokalsamfundet
Vi tilskyndes til at tage del i lokale organisationer 
og aktiviteter. Vi må dog være på vagt over for 
interessekonflikter, hvis vi beklæder et offentlig embede 
eller er medlem af udvalg, herunder et rådgivende udvalg.

Kommunikation med medierne
Vi ønsker at opretholde en åben, præcis og konsistent 
kommunikation med offentligheden. For at opretholde 
konsistensen og præcisionen i kommunikationen udpeger 
koncernen nogle talsmænd, hvis opgave det er at besvare 
alle forespørgsler fra medierne. Kun disse talsmænd er 
bemyndiget til at frigive information til offentligheden, når 
det er hensigtsmæssigt. Medmindre du er blevet udpeget 
som talsmand, bør du ikke besvare forespørgsler fra 
pressen. Alle forespørgsler fra medierne bør omgående 
sendes til Public Relations eller andre udpegede 
talsmænd. 

Bidrag til politiske partier, Politiske aktiviteter
Vi tror på væsentligheden af personlig deltagelse i den 
politiske proces og tilskynder alle vores medarbejdere til at 
støtte politiske partier og kandidater efter eget valg. Vi må 
imidlertid forstå, at vores involvering og deltagelse i den 
politiske proces skal foregå på individuel basis, uden for 
arbejdstiden og for egen regning. Mange lande forbyder 
virksomheder, direkte eller indirekte, at donere midler, 
varer eller tjenesteydelser (herunder medarbejderes 
arbejdstid) til politiske kandidater.  

VI FORPLIGTER OS  TIL AT VÆRE SOCIALT OG ETISK ANSVARLIGE, OG VI 
OVERHOLDER LOVENE I DE LANDE OG LOKALSAMFUND, VI OPERER I. 
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Da lovgivningen på dette område er kompleks, er det 
forbudt at donere L-3’s midler eller gøre brug af L-3’s 
aktiver eller faciliteter til fordel for politiske partier eller 
kandidater noget sted i verden, medmindre det på forhånd 
er godkendt af L-3’s General Counsel (dvs. koncernens 
øverste juridiske medarbejder).

Scenarie: En vigtig kunde har foreslået, at jeg yder en 
symbolsk donation til en guvernørkandidat i en region, 
hvor L-3 driver en virksomhed, som jeg fører tilsyn med. 
Hvis jeg takker nej, kan det muligvis fornærme kunden 
og få forretningsmæssige konsekvenser. Skal jeg yde en 
personlig donation? Hvad bør jeg gøre?

Vejledning: Det bedste vil være at informere ledelsen om 
samtalen og søge vejledning. Rådfør dig med din chef om, 
hvad der vil være den bedste fremgangsmåde, og gør din 
chef opmærksom på eventuelle gengældelseshandlinger fra 
kundens side.   
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Vi søger at fremme et arbejdsmiljø, som opmuntrer 
os alle - fra de senest ankomne medarbejdere til 
koncernens øverste ledelse - til at drøfte eventuelle 
bekymringer vedrørende mulige krænkelser 
af vores standarder for forretningsadfærd. Til 
tider kan enkeltpersoner føle sig utrygge ved at 
fremkomme med deres bekymringer vedrørende 
forretningsadfærd, men vi ønsker at sikre, at du 
aldrig har det sådan hos L-3. Vi vil meget gerne høre 
om eventuelle problemer med det samme, således 
at vi kan løse bekymringen, før mere alvorlige 

konsekvenser udvikler sig.  

Sådan rejser jeg en bekymring 
Vi tilbyder en række ressourcer, som du kan konsultere, 
når du har brug for svar på et spørgsmål eller for at rejse 
en bekymring. Afhængig af, hvilken type bekymring 
det drejer sig om, kan det være relevant at henvende 
dig direkte til den ansvarlige med din bekymring og 
give vedkommende lejlighed til at forklare (eller stoppe) 
sin adfærd. Hvis du ikke føler dig tryg ved at håndtere 
situationen selv, eller hvis du mener, at adfærden 
indebærer et juridisk eller kontraktmæssigt spørgsmål, 
skal du omgående rådføre dig med en af følgende 
ressourcer:
	 • �Din chef: Din chef kender dine ansvarsområder 

og er ofte den bedste til at hjælpe dig, hvis du har 
spørgsmål eller bekymringer. Vi erkender dog, at der 
kan opstå situationer, hvor du ikke bryder dig om at 
drøfte sagen med din chef. I sådanne situationer bør 
du rådføre dig med en af nedenstående ressourcer.

	 • �Din lokale Etisk Ansvarlige: Din lokale Etisk 
Ansvarlige kan besvare spørgsmål og håndtere 
bekymringer vedrørende situationer, som involverer 
vores adfærdsstandarder. Du kan rejse dit anliggende 
under en fortrolig samtale, og den Etisk Ansvarlige vil 
gøre, hvad han eller hun kan, for at din identitet forbliver 
fortrolig, mens han eller hun foretager en grundig og fair 
undersøgelse. 

	 • �Koncernens Etisk Ansvarlige: Der kan opstå 
situationer, hvor du vil foretrække at drøfte dine 
spørgsmål eller bekymringer med nogen uden for din 
division eller dit arbejdssted. Du kan i sådanne tilfælde 
kontakte koncernens Etisk Ansvarlige for en drøftelse af 
dine bekymringer. Din henvendelse vil forblive fortrolig, 
så vidt det er lovligt muligt. 

	 • �HelpLine: L-3 driver en HelpLine, som besvares af 
et eksternt firma, der er hyret af os for at give dig 
mulighed for at rejse bekymringer i fortrolighed. Hvor 
det er lovligt tilladt, kan du også kontakte HelpLine 
anonymt. I USA kan du kontakte HelpLine ved at ringe 
til 1-877-L3CODE-9.  Afdelinger uden for USA kan finde 
deres respektive AT&T landekoder på http://www.usa.
attt.com/traveler/index.jsp inden der ringes til 1-877-
L3CODE-9.

	 • �Webside: L-3 opretholder en webside, som er 
tilgængelig for vores medarbejdere på mange 
forskellige sprog. Du kan få adgang til denne website 
på www.L3code.com. 

	 • �Andre funktionsafdelinger: Der findes en række 
funktionsafdelinger, som kan hjælpe dig med dine 
spørgsmål eller bekymringer inden for hver deres 
fagområde. Disse omfatter:

		  – Personaleafdelingen
		  – Kontraktafdelingen
		  – Den Juridiske Afdeling
		  – Økonomiafdelingen
		  – Revisionsafdelingen
		  – Afdelingen for Sikkerhed
	 • �Bestyrelsens revisionsudvalg: Hvis du har 

bekymringer vedrørende en eventuel krænkelse af 
vores standarder inden for områderne regnskab, 
intern kontrol eller revision, kan du rejse disse 
over for bestyrelsens revisionsudvalg. Ret venligst 
henvendelse til:  

		  L-3 Corporate Headquarters
		A  ttention: Audit Committee
		  600 Third Avenue
		N  ew York, NY 10016

Håndtering af  
bekymringer



l-3’s REGELSÆT FOR ETISK FORRETNINGSFØRELSE

27

Skabelsen af en kultur 
uden repressalier 

Hvad sker der, efter en bekymring er blevet rejst
Vi tager alle indrapporterede bekymringer seriøst. Vi 
undersøger alle potentielle uregelmæssigheder for at 
fastslå, hvorvidt en lov, regel, politik eller procedure er 
blevet overtrådt. Vi vil gøre, hvad vi kan, for at din identitet 
forbliver fortrolig, mens vi foretager en grundig og fair 
undersøgelse af sagen. Vi vil også arbejde på at sikre, 
at alle data angående undersøgelsen bliver opbevaret 
forsvarligt. For at bidrage til at opretholde fortroligheden, 
er det vigtigt, at du afholder dig fra at drøfte dine 
bekymringer med kolleger.

Hvis du har rejst en bekymring over for din chef eller en 
anden ressource, kan du forvente, at den pågældende 
inden for et rimeligt tidsrum vil følge op herpå over for dig 
med en opdatering af sagen. Selvom vedkommende ikke 
vil være i stand til at røbe enkeltheder, vil han eller hun 
- afhængig af sagens art - sandsynligvis kunne give dig 
en fyldig opsummering af, hvad der er foretaget i sagen. 
Hvis du har valgt at forblive anonym, vil du modtage et 
sagsnummer, som giver dig mulighed for at følge op på 
status i sagen, når det passer dig.

Repressalier
Enhver hos L-3, som rejser bekymringer, spiller en vigtig 
rolle både i vedligeholdelsen af en sund og produktiv 
arbejdsplads, hvor man respekterer hinanden, og i 
beskyttelsen af vores aktionærers interesser. Disse kolleger 
hjælper virksomheden med at håndtere problemer på 
et tidligt stadie – før de afstedkommer mere alvorlige 
konsekvenser. Det er vigtigt for os alle at være med til 
at skabe et arbejdsmiljø, hvor alle kan rejse bekymringer 
vedrørende forretningsadfærd uden frygt for repressalier.  

Repressalier over for medarbejdere, som “i god tro” 
har rejst bekymringer eller spørgsmål vedrørende 
uregelmæssigheder, vil ikke blive tolereret. “God tro” 
betyder, at du har gjort et oprigtigt forsøg på at give 
ærlige og præcise oplysninger, også selvom det senere 
skulle vise sig, at du har taget fejl. Vi forbeholder os ret 
til at iværksætte disciplinærsager over for alle, som mod 
bedre vidende fremsætter falske beskyldninger eller 
har handlet upassende. Hvis en medarbejder derimod 
frivilligt indrapporterer, at han eller hun har været involveret 
i en overtrædelse, vil en sådan selv-indberetning blive 
taget i betragtning, når en passende disciplinærstraf skal 
fastsættes.

Vi vil ikke opsige, degradere eller på anden måde 
diskriminere en medarbejder, fordi vedkommende har 
rejst bekymringer. Det er ligeledes vigtigt, at kollegerne 
ikke tager afstand fra en medarbejder, som har rejst 
bekymringer – sådanne medarbejdere skal fortsat 
behandles med respekt. Enhver forandring i behandlingen 
af en kollega, som har rejst en bekymring (for eksempel, 
at man ophører med at udveksle oplysninger mv.), kan 
udlægges som en form for repressalie.

Vi har etableret en procedure til behandling af 
problemstillinger i forbindelse med repressalier. Enhver, 
som måtte have oplevet repressalier efter at have rejst 
en bekymring, bør bringe anliggendet på tale over for en 
ledende medarbejder eller den lokale Etisk Ansvarlige eller 
koncernens Etisk Ansvarlige. Derudover kan HelpLine 
kontaktes for en drøftelse af et repressalieanliggende. 
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VI FORPLIGTER OS  TIL AT VÆRE SOCIALT OG ETISK 

ANSVARLIGE, OG VI OVERHOLDER LOVENE I DE LANDE 

OG LOKALSAMFUND, VI OPERER I. VI UDVISER ANSVAR 

OVER FOR MILJØET OG ER POSITIVT OG KONSTRUKTIVT 

ENGAGEREDE I LOKALSAMFUNDET. 



short Flap attaches  
on this side score  
and fold



Bekræftelse af regelsæt  
for forretningsførelse

REGELSÆT FOR ETISK FORRETNINGSFØRELSE

Jeg har læst og forstået L’3’s Regelsæt for 

Etisk Forretningsførelse, og såfremt dette måtte 

være relevant, Addendum (Regelsættet). Jeg 

forstår og indvilliger i at efterleve Regelsættet. 

Jeg forstår, at enhver krænkelse af dette 

Regelsæt kan føre til disciplinære handlinger. 

Navn (skriv venligst med blokbogstaver)

Medarbejder ID 

Underskrift

Dato

L-3 afdeling eller ekstern organisation 

Megenta rule 
indicates trim 
for flap - DOES 
NOT PRINT

Megenta rule indicates 
perforation on flap - 
DOES NOT PRINT
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(Afdelinger uden for USA skal anvende deres respektive AT&T toldfrie landekode. Dette nummer kan findes på  

http://www.usa.attt.com/traveler/index.jsp inden der ringes til 1-877-L3CODE-9)
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